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Пам’яті члена редколегії журналу «Інтелект ХХІ» 
доктора економічних наук, професора Сологуб Олени Петрівни

Передчасно на 59 році пішла із життя завідувач кафедри маркетингу, 
доктор економічних наук, професор Сологуб Олена Петрівна. 

Сологуб Олена Петрівна понад 30 років працювала у системі 
науки та освіти. Вона пройшла свій професійний шлях від інженера 
з організації праці лабораторії НОП Київського заводу автоматики 
ім. Г.І. Петровського, молодшого наукового співробітника, старшого 
співробітника Національного інституту економічних програм 
НАН України, докторанта Ради з вивчення продуктивних сил України 
НАН України, доцента, професора, завідувача кафедри маркетингу 
Національного університету харчових технологій, яку вона очолювала 
з 2001 р. 

Сологуб Олена Петрівна була творчим висококваліфікованим 
фахівцем і керівником. 

Всебічно обдарована, чуйна, щира, глибокомисляча людина, 
надзвичайно цікавий співрозмовник, ініціатор творчих пошуків, 
справедливий та мудрий керівник, який надихав на працю. Усі, хто 
знав Олену Петрівну, любили й поважали її за чуйне ставлення до 
людей, велику душевну щедрість і мудрість. Олена Петрівна такою 
залишиться в серцях тих, хто її знав.



–4–

Інтелект ХХІ № 1 ‘2018

ЗМІСТ

СВІТОВА ЕКОНОМІКА ТА МІЖНАРОДНІ ВІДНОСИНИ

Васюренко Л.В.
МЕХАНІЗМ ДЕРЖАВНОГО РЕГУЛЮВАННЯ ОРГАНІЗАЦІЄЮ ОПЛАТИ ПРАЦІ  
НА ПРИКЛАДІ ЕКОНОМІЧНИХ МОДЕЛЕЙ ЗАРУБІЖНИХ КРАЇН	 13
Ковальова М.Л.
НЕОБХІДНІСТЬ ТРАНСФОРМАЦІЇ СИСТЕМИ ТЕХНІЧНОГО РЕГУЛЮВАННЯ В УКРАЇНІ	 17
Мігущенко Ю.В.
ПРОБЛЕМИ ТА ІННОВАЦІЙНІ СТРАТЕГІЧНІ ПІДХОДИ Й ІНСТРУМЕНТИ РОЗВИТКУ 
ТРАНСКОРДОННОГО СПІВРОБІТНИЦТВА МІЖ УКРАЇНОЮ ТА ЄВРОПЕЙСЬКИМ СОЮЗОМ  
В УМОВАХ ДЕЦЕНТРАЛІЗАЦІЇ	 20
Петренко В.С., Карнаушенко А.С.
ФАКТОРИ ПІДПРИЄМНИЦЬКОГО ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНОГО РИЗИКУ  
В УМОВАХ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ 	 24
Поворозник М.Ю. 
ТРАНСФОРМАЦІЙНІ ПЕРЕТВОРЕНННЯ СИСТЕМИ ОХОРОНИ ЗДОРОВ’Я В УКРАЇНІ: 
ЄВРОІНТЕГРАЦІЙНИЙ ВИМІР	 28

НАЦІОНАЛЬНА ЕКОНОМІКА

Бабій І.В.
ПРОВЕДЕННЯ МОНІТОРИНГУ БАЗОВИХ ПАРАМЕТРІВ РОЗВИТКУ  
ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ В МЕХАНІЗМІ  
СТРАТЕГІЧНОГО УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ 	 33
Власова К.В.
ФОРМУВАННЯ МЕТОДОЛОГІЧНОЇ БАЗИ ДЛЯ ДІАГНОСТИКИ  
ІННОВАЦІЙНОГО РЕГІОНАЛЬНОГО РОЗВИТКУ	 36
Гнатенко І.А., Рубежанська В.О.
РЕГІОНАЛЬНИЙ РИНОК ПРАЦІ ЛУГАНСЬКОЇ ОБЛАСТІ: СУЧАСНИЙ СТАН  
ТА ПРИЧИНИ НЕЗАДОВІЛЬНОГО ФУНКЦІОНУВАННЯ	 39
Гоголь І.А.
ФАКТОРИ ВПЛИВУ НА ФОРМУВАННЯ МАРКЕТИНГОВОЇ СТРАТЕГІЇ АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВ	 45
Гріненко А.Ю.
КОРУПЦІЯ – ОСНОВНА ЗАГРОЗА ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ УКРАЇНИ  
ПРИ ВСТУПІ ДО ЄВРОПЕЙСЬКОГО СОЮЗУ	 49
Гудзь Ю.Ф.
ПРІОРИТЕТНІ НАПРЯМКИ ПОДОЛАННЯ ПРОБЛЕМНОСТІ БАНКІВСЬКОЇ СИСТЕМИ	 54
Драчук Ю.З., Сав’юк Л.О.
СФЕРА ОСВІТНІХ ПОСЛУГ ЯК ВИРІШАЛЬНИЙ ФАКТОР  
ФОРМУВАННЯ ЕКОНОМІКИ ЗНАНЬ НА ТЕРЕНАХ УКРАЇНИ	 58
Зеленко О.О.
ФОРМУВАННЯ РІШЕНЬ ЩОДО ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ ТЕРИТОРІЇ  
ІЗ ЗАЛУЧЕННЯМ НАСЕЛЕННЯ РЕГІОНУ	 63
Іванова В.Б.
ДНК ІННОВАЦІЇ ЯК СТРУКТУРОУТВОРЮЮЧИЙ ЕЛЕМЕНТ  
НАЦІОНАЛЬНОЇ ІННОВАЦІЙНОЇ СИСТЕМИ	 67
Казанджі А.В.
СТРАТЕГІЧНІ ВЕКТОРИ РОЗВИТКУ РИНКУ ОРГАНІЧНОЇ ПРОДУКЦІЇ УКРАЇНИ	 72
Карп Є.В.
ОПТИМІЗАЦІЯ СУКУПНИХ СУСПІЛЬНИХ ВИДАТКІВ НА ОБОРОНУ В УКРАЇНІ	 76
Кошельок Г.В. 
СУЧАСНИЙ СТАН І ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ ОПТОВОЇ ТОРГІВЛІ В УКРАЇНІ	 80



–5–

Інтелект ХХІ № 1 ‘2018 

Левчинський Д.Л., Коваленко-Марченкова Є.В., Кірнос О.І. 
ВЗАЄМОЗВ’ЯЗОК ФАКТОРІВ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПОТЕНЦІАЛУ ГАЛУЗІ  
З ЙОГО СКЛАДОВИМИ	 86
Малиновська Ю.Б., Петришин Н.Я., Жежуха В.Й. 
ІНДИКАТОРИ АКТИВІЗУВАННЯ ДІЯЛЬНОСТІ ПРАЦІВНИКІВ КОМУНІКАЦІЙНОЇ СИСТЕМИ  
У КОНТЕКСТІ РЕІНЖИНІРИНГУ ІНФОРМАЦІЙНИХ ПОТОКІВ ПІДПРИЄМСТВ	 89
Меркулова Т.В., Біткова Т.В.
МОДЕЛЬ ПОДАТКОВОЇ ПОВЕДІНКИ З УРАХУВАННЯМ РОЗПОДІЛУ ДОХОДІВ:  
СИСТЕМНО-ДИНАМІЧНИЙ ПІДХІД	 93
Мороз О.В., Безсмертна О.В., Шварц І.В.
ЕФЕКТИВНІСТЬ ВИТРАТ В ЛОГІСТИЧНІЙ СИСТЕМІ МОЛОКОПЕРЕРОБНИХ ПІДПРИЄМСТВ 	 96
Морозов Є.Ю.
ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ФОРМУВАННЯ АНТИКРИЗОВОЇ СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВА	 101
Нагорнюк О.В.
КЛАСИФІКАЦІЯ ВИДІВ ФІНАНСОВОГО ПОТЕНЦІАЛУ ПІДПРИЄМСТВА	 104
Панасюк В.М.
МЕТОДОЛОГІЯ АНАЛІЗУ РЕСУРСНОГО ПОТЕНЦІАЛУ  
ДЛЯ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СОЦІАЛЬНОГО РОЗВИТКУ РЕГІОНУ	 110
Пішенін І.К.
ГОЛОВНІ ПРИНЦИПИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СИСТЕМНОЇ ОРГАНІЗАЦІЇ  
ТРАНСПОРТНИХ ПЕРЕВЕЗЕНЬ ПРОДУКЦІЇ АПК	 115
Поліщук Н.В.
МЕХАНІЗМ РЕАЛІЗАЦІЇ ІПОТЕЧНИХ СХЕМ КРЕДИТУВАННЯ СІЛЬСЬКОГО ГОСПОДАРСТВА 	 119
Гораль Л.Т., Прокопів М.І.
КЛАСИФІКАЦІЯ ДЖЕРЕЛ ЗАГРОЗ ЕКОНОМІЧНІЙ БЕЗПЕЦІ ГАЗОТРАНСПОРТНИХ ПІДПРИЄМСТВ	 123
Cавченко Ю.Т.
АКТУАЛІЗАЦІЯ ПЕРЕХОДУ ПІДПРИЄМСТВ-ВИРОБНИКІВ СКЛАДНО-ТЕХНІЧНИХ СИСТЕМ  
РИНКУ БЕЗПЕКИ УКРАЇНИ ВІД ТРАДИЦІЙНОГО ПІДХОДУ УПРАВЛІННЯ ДО КОНЦЕПЦІЇ 
УПРАВЛІННЯ ЛАНЦЮГАМИ ПОСТАВОК 	 127
Салука І.Я.
ОСОБЛИВОСТІ ОПРИБУТКУВАННЯ НА БАЛАНС ФРУКТОВОГО САДУ	 135
Стащук О.В.
ОЦІНКА РИНКОВОЇ АКТИВНОСТІ ЯК ІНДИКАТОРА СТАНУ ФІНАНСОВОЇ БЕЗПЕКИ  
ПІДПРИЄМСТВ МАШИНОБУДІВНОГО КОМПЛЕКСУ В УКРАЇНІ	 139
Холодилова А.О.
РЕГУЛЮВАННЯ ДІЯЛЬНОСТІ НЕБАНКІВСЬКИХ ФІНАНСОВИХ УСТАНОВ В УКРАЇНІ	 142
Цимбалюк К.А.
ВИНОГРАДАРСЬКО-ВИНОРОБНА ГАЛУЗЬ – СТАН ТА ПРОБЛЕМНІ ПИТАННЯ  
РОЗВИТКУ В УКРАЇНІ	 145
Шуміло О.С.
НАУКОВО-МЕТОДИЧНИЙ ПІДХІД ДО ОЦІНЮВАННЯ ВПЛИВУ  
ЧИННИКІВ ЗОВНІШНЬОГО СЕРЕДОВИЩА НА ЕКОНОМІЧНУ БЕЗПЕКУ  
ПІДПРИЄМСТВ РОЗДРІБНОЇ ТОРГІВЛІ	 150

ІНВЕСТИЦІЙНО-ІННОВАЦІЙНА ДІЯЛЬНІСТЬ

Бердар М.М.
ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ РОЗВИТКУ ПЕРЕРОБНОЇ ПРОМИСЛОВОСТІ УКРАЇНИ  
В СУЧАСНИХ УМОВАХ	 156
Боліла С.Ю., Осадчук І.В. 
УДОСКОНАЛЕННЯ СИСТЕМИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ  
АГРАРНИХ ФОРМУВАНЬ: РЕГІОНАЛЬНИЙ АСПЕКТ 	 160
Корнєєва Ю.В.
ОСОБЛИВОСТІ ПРАКТИЧНОЇ РЕАЛІЗАЦІЇ ЦИФРОВОЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ  
ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ПОЛІТИКИ УКРАЇНИ	 165



–6–

Інтелект ХХІ № 1 ‘2018

Лохман Н.В., Пасічник Н.В.
ІДЕНТИФІКАЦІЯ ОБ’ЄКТІВ ІННОВАЦІЙНОЇ ІНФРАСТРУКТУРИ	 170
Моргачов І.В.
АЛЬТЕРНАТИВНЕ ПЕНСІЙНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ САМОЗАЙНЯТОГО НАСЕЛЕННЯ	 174
Нафус І.І.
СИСТЕМА ЦІННОСТЕЙ ЯК ОСНОВА ФОРМУВАННЯ СОЦІАЛЬНОГО КАПІТАЛУ 	 179
Смик Р.Ю.
СУЧАСНИЙ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИЙ СТАН АПК УКРАЇНИ  
У КОНТЕКСТІ ЙОГО ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ЗАБЕЗПЕЧЕНОСТІ	 183

БІЗНЕС ТА ІНТЕЛЕКТУАЛЬНИЙ КАПІТАЛ

Белз О.Г. 
ВПЛИВ СОЦІАЛЬНИХ СИГНАЛІВ НА РЕЙТИНГИ САЙТІВ	 189
Ванькович Д.В., Іваськевич Х.І.
КОНЦЕПТУАЛІЗАЦІЯ ЛОГІКИ ДОСЛІДЖЕННЯ СУТНОСТІ ФІНАНСОВОГО КОНТРОЛЮ	 194
Варцаба В.І.
ТОВАРНО-ЦІНОВА ПОЛІТИКА ЯК НАЙВАЖЛИВІШИЙ МАРКЕТИНГОВИЙ ІНСТРУМЕНТ БАНКУ 	 197
Гончар М.Ф.
ІНДИКАТОРИ ЕФЕКТИВНОСТІ ФОРМУВАННЯ І ВИКОРИСТАННЯ СИСТЕМ СТРЕС-МЕНЕДЖМЕНТУ  
ТА ЇХ ВПЛИВ НА РЕЗУЛЬТУЮЧІ ПОКАЗНИКИ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА	 202
Ходаківський Є.І., Іванюк О.В., Плотнікова М.Ф.
ПАРАДИГМА ГЕШТАЛЬТІВ УПРАВЛІНСЬКИХ СИСТЕМ	 206
Краус Н.М., Краус К.М.
ЦИФРОВІЗАЦІЯ В УМОВАХ ІНСТИТУЦІЙНОЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ ЕКОНОМІКИ:  
БАЗОВІ СКЛАДОВІ ТА ІНСТРУМЕНТИ ЦИФРОВИХ ТЕХНОЛОГІЙ	 211
Меліхова Т.О.
УДОСКОНАЛЕННЯ ПРИНЦИПІВ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ТА УПРАВЛІННЯ  
ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВА 	 215
Мироненко М.Ю.
ГЕНЕЗИС СИСТЕМНОЇ БАНКІВСЬКОЇ КРИЗИ	 218
Олієвська М.Г.
ФІНАНСУВАННЯ СИСТЕМИ СОЦІАЛЬНОГО ЗАХИСТУ НАСЕЛЕННЯ В КОНТЕКСТІ  
ВІДТВОРЕННЯ ЛЮДСЬКОГО КАПІТАЛУ	 225
Проскуріна М.О.
ДО ПИТАННЯ ВИЗНАЧЕННЯ СТРУКТУРИ ЕКОНОМІКИ КУЛЬТУРИ	 230
Синенко М.А.
МЕТОД СААТІ ПРИ ПРИЙНЯТТІ УПРАВЛІНСЬКИХ РІШЕНЬ НА ПРИКЛАДІ  
ПІДПРИЄМСТВА МАЛОГО БІЗНЕСУ	 235
Федосов В.М., Дробязко А.О., Стеценко Б.С.
КРИПТОВАЛЮТИ: ШАНС ДЛЯ ПОДОЛАННЯ ЕКСТЕРНАЛІЙ ЧИ ФІНАНСОВА БУЛЬБАШКА?	 239
Халімон Т.М. 
МЕТОДИЧНІ АСПЕКТИ МОДЕЛЮВАННЯ РІВНЯ  
КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ТЕЛЕКОМУНІКАЦІЙНИХ ПІДПРИЄМСТВ	 243
Кушнір С.О.
АНАЛІЗ РИЗИКІВ АГРАРНОГО СЕКТОРУ УКРАЇНИ ТА МЕТОДІВ ЗАПОБІГАННЯ І ПРОТИДІЇ	 248
Баженков Є.В.
ДЕРЖАВНЕ РЕГУЛЮВАННЯ АРХІТЕКТОНІКИ НАЦІОНАЛЬНОЇ ОСВІТИ	 253

ІНФОРМАЦІЯ                                                                 260



–7–

Інтелект ХХІ № 1 ‘2018 

СОДЕРЖАНИЕ

МИРОВАЯ ЭКОНОМИКА И МЕЖДУНАРОДНЫЕ ОТНОШЕНИЯ

Васюренко Л.В.
МЕХАНИЗМ ГОСУДАРСТВЕННОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ ОРГАНИЗАЦИЕЙ ОПЛАТЫ ТРУДА  
НА ПРИМЕРЕ ЭКОНОМИЧЕСКИХ МОДЕЛЕЙ ЗАРУБЕЖНЫХ СТРАН	 13
Ковалёва М.Л.
НЕОБХОДИМОСТЬ ТРАНСФОРМАЦИИ СИСТЕМЫ  
ТЕХНИЧЕСКОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ В УКРАИНЕ	 17
Мигущенко Ю.В.
ПРОБЛЕМЫ И ИННОВАЦИОННЫЕ СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ И ИНСТРУМЕНТЫ РАЗВИТИЯ 
ТРАНСГРАНИЧНОГО СОТРУДНИЧЕСТВА МЕЖДУ УКРАИНОЙ И ЕВРОПЕЙСКИМ СОЮЗОМ  
В УСЛОВИЯХ ДЕЦЕНТРАЛИЗАЦИИ	 20
Петренко В.С., Карнаушенко А.С. 
ФАКТОРЫ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОГО ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОГО РИСКА  
В УСЛОВИЯХ ГЛОБАЛИЗАЦИИ	 24
Поворозник Н.Ю.
ТРАНСФОРМАЦИОННЫЕ ПРЕОБРАЗОВАНИЯ СИСТЕМЫ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ  
В УКРАИНЕ: ЕВРОИНТЕГРАЦИОННОЕ ИЗМЕРЕНИЕ	 28

НАЦИОНАЛЬНАЯ ЭКОНОМИКА

Бабий И.В.
ПРОВЕДЕНИЕ МОНИТОРИНГА БАЗОВЫХ ПАРАМЕТРОВ РАЗВИТИЯ ВЭД В МЕХАНИЗМЕ 
СТРАТЕГИЧЕСКОГО УПРАВЛЕНИЯ ПРЕДПРИЯТИЕМ	 33
Власова Е.В.
ФОРМИРОВАНИЕ МЕТОДОЛОГИЧЕСКОЙ БАЗЫ ДЛЯ ДИАГНОСТИКИ  
ИННОВАЦИОННОГО РЕГИОНАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ	 36
Гнатенко И.А., Рубежанская В.О.
РЕГИОНАЛЬНЫЙ РЫНОК ТРУДА ЛУГАНСКОЙ ОБЛАСТИ: СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ  
И ПРИЧИНЫ НЕУДОВЛЕТВОРИТЕЛЬНОГО ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ 	 39
Гоголь И.А.
ФАКТОРЫ ВЛИЯНИЯ НА ФОРМИРОВАНИЕ МАРКЕТИНГОВОЙ СТРАТЕГИИ  
АГРАРНЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ	 45
Гриненко А.Ю.
КОРРУПЦИЯ – ОСНОВНАЯ УГРОЗА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ УКРАИНЫ  
ПРИ ВСТУПЛЕНИИ В ЕВРОПЕЙСКИЙ СОЮЗ 	 49
Гудзь Ю.Ф.
ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ПРЕОДОЛЕНИЯ ПРОБЛЕМНОСТИ БАНКОВСКОЙ СИСТЕМЫ	 54
Драчук Ю.З., Савюк Л.А.
СФЕРА ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ УСЛУГ КАК РЕШАЮЩИЙ ФАКТОР  
ФОРМИРОВАНИЯ ЭКОНОМИКИ ЗНАНИЙ НА ТЕРРИТОРИИ УКРАИНЫ	 58
Зеленко Е.А.
ФОРМИРОВАНИЕ РЕШЕНИЙ ОТНОСИТЕЛЬНО ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ ТЕРРИТОРИИ  
С ПРИВЛЕЧЕНИЕМ НАСЕЛЕНИЯ РЕГИОНА	 63
Иванова В.Б.
ДНК ИННОВАЦИИ КАК СТРУКТУРООБРАЗУЮЩИЙ ЭЛЕМЕНТ  
НАЦИОНАЛЬНОЙ ИННОВАЦИОННОЙ СИСТЕМЫ	 67
Казанджи А.В.
СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ВЕКТОРЫ РАЗВИТИЯ РЫНКА ОРГАНИЧЕСКОЙ ПРОДУКЦИИ УКРАИНЫ	 72
Карп Е.В.
ОПТИМИЗАЦИЯ СОВОКУПНЫХ ОБЩЕСТВЕННЫХ РАСХОДОВ НА ОБОРОНУ В УКРАИНЕ	 76
Кошелёк Г.В.
СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ОПТОВОЙ ТОРГОВЛИ В УКРАИНЕ	 80



–8–

Інтелект ХХІ № 1 ‘2018

Левчинский Д.Л., Коваленко-Марченкова Е.В., Кирнос О.И.
ВЗАИМОСВЯЗЬ ФАКТОРОВ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПОТЕНЦИАЛА ОТРАСЛИ  
С ЕГО СОСТАВЛЯЮЩИМИ	 86
Малиновская Ю.Б., Петришин Н.Я., Жежуха В.И.
ИНДИКАТОРЫ АКТИВИЗИРОВАНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ РАБОТНИКОВ КОММУНИКАЦИОННОЙ 
СИСТЕМЫ В КОНТЕКСТЕ РЕИНЖИНИРИНГА ИНФОРМАЦИОННЫХ ПОТОКОВ КОМПАНИЙ	 89
Меркулова Т.В., Биткова Т.В.
МОДЕЛЬ НАЛОГОВОГО ПОВЕДЕНИЯ С УЧЕТОМ РАСПРЕДЕЛЕНИЯ ДОХОДОВ:  
СИСТЕМНО-ДИНАМИЧЕСКИЙ ПОДХОД	 93
Мороз О.В., Безсмертная О.В., Шварц И.В.
ЭФФЕКТИВНОСТЬ РАСХОДОВ В ЛОГИСТИЧЕСКОЙ СИСТЕМЕ  
МОЛОКОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩИХ ПРЕДПРИЯТИЙ	 96
Морозов Е.Ю.
ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ФОРМИРОВАНИЯ АНТИКРИЗИСНОЙ СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ 
ПРЕДПРИЯТИЯ	 101
Нагорнюк Е.В.
КЛАССИФИКАЦИЯ ВИДОВ ФИНАНСОВОГО ПОТЕНЦИАЛА ПРЕДПРИЯТИЯ	 104
Панасюк В.М.
МЕТОДОЛОГИЯ АНАЛИЗА РЕСУРСНОГО ПОТЕНЦИАЛА ДЛЯ ОБЕСПЕЧЕНИЯ  
СОЦИАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ РЕГИОНА	 110
Пишенин И.К.
ГЛАВНЫЕ ПРИНЦИПЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ СИСТЕМНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ  
ТРАНСПОРТНЫХ ПЕРЕВОЗОК ПРОДУКЦИИ АПК	 115
Полищук Н.В.
МЕХАНИЗМ РЕАЛИЗАЦИИ ИПОТЕЧНЫХ СХЕМ КРЕДИТОВАНИЯ СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА	 119
Гораль Л.Т., Прокопив М.И.
КЛАССИФИКАЦИЯ ИСТОЧНИКОВ УГРОЗ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ  
ГАЗОТРАНСПОРТНЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ	 123
Cавченко Ю.Т.
АКТУАЛИЗАЦИЯ ПЕРЕХОДА ПРЕДПРИЯТИЙ-ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ  
СЛОЖНО-ТЕХНИЧЕСКИХ СИСТЕМ РЫНКА БЕЗОПАСНОСТИ УКРАИНЫ  
ОТ ТРАДИЦИОННОГО ПОДХОДА УПРАВЛЕНИЯ К КОНЦЕПЦИИ  
УПРАВЛЕНИЯ ЦЕПОЧКАМИ ПОСТАВОК	 127
Салука И.Я.
ОСОБЕНОСТИ ПРИНЯТИЯ НА БАЛАНС ФРУКТОВОГО САДА	 135
Стащук О.В.
ОЦЕНКА РЫНОЧНОЙ АКТИВНОСТИ КАК ИНДИКАТОРА ФИНАНСОВОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 
ПРЕДПРИЯТИЙ МАШИНОСТРОИТЕЛЬНОГО КОМПЛЕКСА В УКРАИНЕ	 139
Холодилова А.А.
РЕГУЛИРОВАНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ НЕБАНКОВСКИХ ФИНАНСОВЫХ УЧРЕЖДЕНИЙ В УКРАИНЕ	 142
Цымбалюк К.А.
ВИНОГРАДАРСКО-ВИНОДЕЛЬЧЕСКАЯ ОТРАСЛЬ – СОСТОЯНИЕ  
И ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ В УКРАИНЕ	 145
Шумило О.С.
НАУЧНО-МЕТОДИЧЕСКИЙ ПОДХОД К ОЦЕНКЕ ВЛИЯНИЯ ФАКТОРОВ ВНЕШНЕЙ СРЕДЫ  
НА ЭКОНОМИЧЕСКУЮ БЕЗОПАСНОСТЬ ПРЕДПРИЯТИЙ РОЗНИЧНОЙ ТОРГОВЛИ	 150

ИНВЕСТИЦИОННО-ИННОВАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

Бердар М.М.
ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ РАЗВИТИЯ ПЕРЕРАБАТЫВАЮЩЕЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ УКРАИНЫ  
В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ	 156
Болелая С.Ю., Осадчук И.В.
УСОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СИСТЕМЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ  
АГРАРНЫХ ФОРМИРОВАНИЙ: РЕГИОНАЛЬНЫЙ АСПЕКТ	 160



–9–

Інтелект ХХІ № 1 ‘2018 

Корнеева Ю.В.
ОСОБЕННОСТИ ПРАКТИЧЕСКОЙ РЕАЛИЗАЦИИ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ  
ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПОЛИТИКИ УКРАИНЫ	 165
Лохман Н.В., Пасечник Н.В.
ИДЕНТИФИКАЦИЯ ОБЪЕКТОВ ИННОВАЦИОННОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ	 170
Моргачёв И.В.
АЛЬТЕРНАТИВНОЕ ПЕНСИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ САМОЗАНЯТОГО НАСЕЛЕНИЯ	 174
Нафус И.И.
СИСТЕМА ЦЕННОСТЕЙ КАК ОСНОВА ФОРМИРОВАНИЯ СОЦИАЛЬНОГО КАПИТАЛА 	 179
Смык Р.Ю.
СОВРЕМЕННОЕ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ПОЛОЖЕНИЕ АПК УКРАИНЫ  
В КОНТЕКСТЕ ЕГО ИНВЕСТИЦИОННОЙ ОБЕСПЕЧЕННОСТИ	 183

БИЗНЕС И ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫЙ КАПИТАЛ

Белз А.Г.
ВЛИЯНИЕ СОЦИАЛЬНЫХ СИГНАЛОВ НА РЕЙТИНГИ САЙТОВ	 189
Ванькович Д.В., Иваськевич К.И.
КОНЦЕПТУАЛИЗАЦИЯ ЛОГИКИ ИССЛЕДОВАНИЯ СУЩНОСТИ ФИНАНСОВОГО КОНТРОЛЯ	 194
Варцаба В.И.
ТОВАРНО-ЦЕНОВАЯ ПОЛИТИКА КАК ВАЖНЕЙШИЙ МАРКЕТИНГОВЫЙ ИНСТРУМЕНТ БАНКА	 197
Гончар М.Ф.
ИНДИКАТОРЫ ЭФФЕКТИВНОСТИ ФОРМИРОВАНИЯ И ИСПОЛЬЗОВАНИЯ  
СИСТЕМ СТРЕСС-МЕНЕДЖМЕНТА И ИХ ВЛИЯНИЕ НА РЕЗУЛЬТИРУЮЩИЕ ПОКАЗАТЕЛИ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ	 202
Ходаковский Е.И., Иванюк О.В., Плотникова М.Ф.
ПАРАДИГМА ГЕШТАЛЬТОВ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ СИСТЕМ	 206
Краус Н.Н., Краус Е.Н.
ЦИФРОВИЗАЦИИ В УСЛОВИЯХ ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ ЭКОНОМИКИ: 
БАЗОВЫЙ СОСТАВ И ИНСТРУМЕНТЫ ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ	 211
Мелихова Т.О.
СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ПРИНЦИПОВ ОБЕСПЕЧЕНИЯ И УПРАВЛЕНИЯ  
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ	 215
Мироненко М.Ю.
ГЕНЕЗИС СИСТЕМНОГО БАНКОВСКОГО КРИЗИСА	 218
Олиевская М.Г.
ФИНАНСИРОВАНИЕ СИСТЕМЫ СОЦИАЛЬНОЙ ЗАЩИТЫ НАСЕЛЕНИЯ  
В КОНТЕКСТЕ ВОСПРОИЗВОДСТВА ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА	 225
Проскурина М.О. 
К ВОПРОСУ ОПРЕДЕЛЕНИЯ СТРУКТУРЫ ЭКОНОМИКИ КУЛЬТУРЫ	 230
Синенко М.А.
МЕТОД СААТИ ПРИ ПРИНЯТИИ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ  
НА ПРИМЕРЕ ПРЕДПРИЯТИЯ МАЛОГО БИЗНЕСА	 235
Федосов В.М., Дробязко А.А., Стеценко Б.С.
КРИПТОВАЛЮТЫ: ШАНС ДЛЯ ПРЕОДОЛЕНИЯ ЭКСТЕРНАЛИЙ  
ИЛИ ФИНАНСОВЫЙ ПУЗЫРЬ?	 239
Халимон Т.Н.
МЕТОДИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ МОДЕЛИРОВАНИЯ УРОВНЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 
ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ	 243
Кушнир С.А.
АНАЛИЗ РИСКОВ АГРАРНОГО СЕКТОРА УКРАИНЫ И МЕТОДОВ ПРЕДУПРЕЖДЕНИЯ  
И ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ	 248
Баженков Е.В.
ГОСУДАРСТВЕННОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ АРХИТЕКТОНИКИ НАЦИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ	 253

ИНФОРМАЦИЯ                                                               260



–10–

Інтелект ХХІ № 1 ‘2018

CONTENTS

WORLD ECONOMY AND INTERNATIONAL RELATIONS

Vasurenko L.
THE MECHANISM OF STATE REGULATION OF THE ORGANIZATION OF WAGES  
ON THE EXAMPLE OF ECONOMIC MODELS OF FOREIGN COUNTRIES	 13
Kovalova M.
THE NEED FOR TRANSFORMATION OF THE TECHNICAL REGULATORY SYSTEM IN UKRAINE	 17
Mihushchenko Y.
PROBLEMS AND INNOVATIVE STRATEGIC APPROACHES AND TOOLS  
OF DEVELOPMENT OF CROSS-BORDER COOPERATION BETWEEN UKRAINE  
AND THE EUROPEAN UNION IN THE CONDITIONS OF DECENTRALIZATION	 20
Petrenko V., Karnaushenko A.
FACTORS OF BUSINESS ENVIRONMENTALLY RISK IN GLOBALIZATION CONDITIONS	 24
Povoroznyk M.
TRANSFORMATIONAL ALTERATIONS OF UKRAINE HEALTHCARE SYSTEM:  
DIMENSION OF EUROPEAN INTEGRATION	 28

NATIONAL ECONOMY

Babii I.
CONDUCTING MONITORING OF THE BASIC PARAMETERS OF THE DEVELOPMENT OF FEA  
IN THE MECHANISM OF STRATEGIC MANAGEMENT OF THE ENTERPRISE	 33
Vlasova K.
FORMATION OF THE METHODOLOGICAL BASE FOR DIAGNOSTICS  
INNOVATIVE REGIONAL DEVELOPMENT	 36
Gnatenko I., Rubezhanska V.
REGIONAL LABOR MARKET OF THE LUGANSK REGION: THE PRESENT STATE  
AND THE REASONS OF THE UNSATISFACTORY FUNCTIONING 	 39
Gogol I.
FACTORS INFLUENCE ON FORMING THE MARKETING STRATEGY  
OF AGRARIAN ENTERPRISES	 45
Hrinenko А.
CORRUPTION – IS THE MAIN THREAT OF ECONOMIC SAFETY OF UKRAINE  
WITH THE ENTRY IN THE EUROPEAN UNION 	 49
Gudz Y.
PRIORITY DIRECTIONS ON THE COMPLETION OF THE BANKING SYSTEM'S PROBLEM	 54
Drachuk Yu., Savyuk L.
SPHERE OF EDUCATIONAL SERVICES AS A DECISIVE FACTOR  
FOR FORMING THE ECONOMY OF KNOWLEDGE IN THE TERRITORY OF UKRAINE	 58
Zelenko O.
FORMING OF DECISIONS ON TERRITORY ECONOMIC DEVELOPMENT WITHIN INVOLVMENT  
OF REGIONAL POPULATION 	 63
Ivanova V.
DNA OF INNOVATION AS THE STRUCTURAL-FORMING ELEMENT  
OF THE NATIONAL INNOVATION SYSTEM	 67
Kazandzhi A.
STRATEGIC VECTORS OF DEVELOPMENT OF THE MARKET  
OF ORGANIC PRODUCTS IN UKRAINE	 72
Karp Ye.
OPTIMIZATION OF AGGREGATE PUBLIC EXPENDITURES ON DEFENSE IN UKRAINE	 76
Koshelek H.
THE PRESENT STATE AND PROSPECTS OF DEVELOPMENT  
OF WHOLESALE TRADE IN UKRAINE	 80



–11–

Інтелект ХХІ № 1 ‘2018 

Levchynskyi D., Kovalenko-Marchenkova Ye., Kirnos O.
INTERRELATION OF FACTORS OF COMPETITIVENESS OF THE BRANCH POTENTIAL  
WITH ITS COMPONENTS	 86
Malynovska Y., Petryshyn N., Zhezhukha V.
INDICATORS OF INTENSIFICATION OF ACTIVITIES OF THE COMMUNICATION SYSTEM STAFF  
IN THE CONTEXT OF REENGINEERING OF INFORMATION FLOWS OF ENTERPRISES 	 89
Merkulova T., Bitkova T.
MODEL OF TAX BEHAVIOR CONSIDERING INCOME DISTRIBUTION:  
SYSTEM-DYNAMIC APPROACH	 93
Moroz O., Bezsmertna O., Shvarts І.
EFFECTIVENESS OF EXPENDITURE IN THE LOGISTIC SYSTEM  
OF MILL PROCESSING ENTERPRISES	 96
Morozov Ye.
THEORETICAL BASES OF FORMING AN ANTI-CRISIS STRATEGY  
OF ENTERPRISE’S DEVELOPMENT	 101
Nahorniuk O. 
COMPANY’S FINANCIAL POTENTIAL TYPES CLASSIFICATION	 104
Panasyuk V.
METHODOLOGY OF ANALYSIS OF RESOURCE CAPACITY  
FOR ENSURING SOCIAL DEVELOPMENT OF THE REGION	 110
Pishenin I.
MAIN PRINCIPLES FOR PROVIDING SYSTEM ORGANIZATIONS  
OF TRANSPORT TRANSPORTATION OF APP PRODUCTION	 115
Polishchuk N.
MECHANISM OF IMPLEMENTATION OF MORTGAGE SCHEMES  
OF CREDITING OF AGRICULTURAL AGRICULTURE	 119
Horal L., Prokopiv M.
CLASSIFICATION OF SOURCES OF DANGER OF ECONOMIC SECURITY  
OF GAS TRANSPORTING ENTERPRISES	 123
Savchenko Yu.Т. 
ACTUALIZATION OF THE TRANSITION OF COMPANIES-MANUFACTURERS  
OF COMPLEX-TECHNICAL SYSTEMS ON THE UKRAINIAN SECURITY MARKET  
FROM THE TRADITIONAL APPROACH OF MANAGEMENT TO THE CONCEPT  
OF SUPPLY CHAIN MANAGEMENT	 127
Saluka I.
PECULIARITIES OF AN ORCHARD CAPITALIZATION AS AN ASSET	 135
Stashchuk O.
ASSESSMENT OF MARKET ACTIVITY AS AN INDICATOR OF THE FINANCIAL SECURITY  
OF MACHINE-BUILDING COMPLEX ENTERPRISES IN UKRAINE	 139
Kholodylova A.
REGULATION OF ACTIVITIES OF NON-BANK FINANCIAL INSTITUTIONS IN UKRAINE	 142
Tsymbaliuk K.
VITIVINICULTURE INDUSTRY – STATE AND DEVELOPMENT ISSUES IN UKRAINE	 145
Shumilo O.
SCIENTIFIC AND METHODOLOGICAL APPROACH TO THE EVALUATION OF THE INFLUENCE  
OF EXTERNAL ENVIRONMENTAL FACTORS ON THE ECONOMIC SECURITY  
OF RETAIL TRADE ENTERPRISES	 150

INVESTMENT AND INNOVATIVE ACTIVITIES

Berdar M.
THEORETICAL ASPECTS OF THE DEVELOPMENT OF THE PROCESSING INDUSTRY  
OF UKRAINE IN MODERN CONDITIONS	 156



–12–

Інтелект ХХІ № 1 ‘2018

Bolila S., Osadchuk I.
IMPROVEMENT OF THE SYSTEM OF SUPPORTING THE INNOVATIVE DEVELOPMENT 
OF AGRICULTURAL FORMATIONS: A REGIONAL ASPECT	 160
Kornieieva I.
PECULIARITIES OF PRACTICAL IMPLEMENTATION OF DIGITAL TRANSFORMATION  
OF INVESTMENT POLICY OF UKRAINE	 165
Lоkhman N., Pasichnyk N.V
IDENTIFICATION OF OBJECTS OF INNOVATIVE INFRASTRUCTURE	 170
Morhachov I.
ALTERNATIVE PENSION PROVISION OF SELF-EMPLOYED POPULATION	 174
Nafus I.
SYSTEM OF VALUES AS A BASIS FOR SOCIAL CAPITAL FORMATION	 179
Smyk R.
THE CURRENT SOCIAL AND ECONOMIC STATE OF AGRO-INDUSTRIAL COMPLEX IN UKRAINE  
IN THE CONTEXT OF ITS INVESTMENT PROVIDING	 183

BUSINESS AND INTELLECTUAL CAPITAL

Belz O.
INFLUENCE OF SOCIAL SIGNALS ON SITE RATINGS	 189
Vankovych D., Ivaskevych K.
CONCEPTUALIZATION OF THE LOGIC SURVEY OF FINANCIAL CONTROLS	 194
Vartsaba V.
COMMODITY-PRICE POLICY AS AN IMPORTANT BANKING MARKETING TOOL	 197
Honchar M.
INDICATORS OF THE EFFICIENCY OF FORMATION AND USE OF STRESS MANAGEMENT SYSTEMS  
AND THEIR INFLUENCE ON RESULTING PERFORMANCE INDICATORS OF THE ENTERPRISE	 202
Khodakovsky E., Ivanyuk O., Plotnikova M.
GESTALT PARADIGM SYSTEMS MANAGEMENT	 206
Kraus N., Kraus K.
DIGITIZATION UNDER INSTITUTIONAL TRANSFORMATION OF THE ECONOMY:  
BASIC COMPONENTS AND TOOLS OF DIGITAL TECHNOLOGIES	 211
Melikhova T.
IMPROVING THE PRINCIPLES OF SUPPLY AND MANAGEMENT  
OF ECONOMIC SAFETY OF AN INDUSTRIAL ENTERPRISE	 215
Mironenko M.
GENESIS OF THE SYSTEMIC BANKING CRISIS	 218
Olievska M.
THE FINANCING OF SOCIAL PROTECTION IN THE CONTEXT  
OF REPRODUCTION OF HUMAN CAPITAL	 225
Proskurina M.
ON THE ISSUE OF DETERMINING THE STRUCTURE OF THE CULTURE ECONOMY	 230
Synenko M.
SAATY’S METHOD DECISION-MAKING ON THE EXAMPLE OF A SMALL BUSINESS ENTERPRISE	 235
Fedosov V., Drobyazko A., Stetsenko B.
CRYPTOCURRENCIES: A CHANCE FOR OVERCOMING OF EXTERNALS OR FINANCIAL BUBBLE?	 239
Khalimon T.
METHODOLOGICAL ASPECTS OF TELECOMMUNICATION ENTERPRISES  
COMPETITIVENESS LEVEL MODELING	 243
Kushnir S.O.
ANALYSIS OF RISKS OF UKRAINE'S AGRARIAN SECTOR  
AND METHODS OF PREVENTION AND RESPONSE	 248
Bazhenkov I.
STATE REGULATION OF ARCHITECTONICS OF NATIONAL EDUCATION	 253

INFORMATION                                                               260



–13–

Інтелект ХХІ № 1 ‘2018 

–13–

СВІТОВА ЕКОНОМІКА ТА МІЖНАРОДНІ ВІДНОСИНИ

СВІТОВА ЕКОНОМІКА ТА МІЖНАРОДНІ ВІДНОСИНИ

УДК 338.24

Васюренко Л.В.
кандидат економічних наук, 

старший викладач кафедри обліку і аудиту,
Луганський національний аграрний університет (м. Харків)

МЕХАНІЗМ ДЕРЖАВНОГО РЕГУЛЮВАННЯ ОРГАНІЗАЦІЄЮ ОПЛАТИ ПРАЦІ 
НА ПРИКЛАДІ ЕКОНОМІЧНИХ МОДЕЛЕЙ ЗАРУБІЖНИХ КРАЇН

Стаття присвячена аналізу, узагальненню досвіду державного регулювання організацією оплати праці на 
прикладі економічних моделей зарубіжних країн та встановлення відповідності до сформованих соціально-еко-
номічних умов України. Відсутність системного підходу держави до вирішення проблем стимулювання високое-
фективної праці унеможливлює економічне зростання, стабілізацію і підвищення рівня життя населення. Сві-
товий досвід свідчить, що жодна країна з найрозвиненішою ринковою економікою не обходиться без втручання 
держави у процеси регулювання оплати праці, але методи, сфера, масштаби державного впливу звичайно різні. 
В економічній системі, що ґрунтується на ринкових відносинах, втручання держави в заробітну плату повинно 
мати переважно непрямий характер і соціально орієнтовану спрямованість.

Ключові слова: державне регулювання, організація оплати праці, заробітна плата, державні механізми, 
винагорода.

МЕХАНИЗМ ГОСУДАРСТВЕННОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ ОРГАНИЗАЦИЕЙ ОПЛАТЫ 
ТРУДА НА ПРИМЕРЕ ЭКОНОМИЧЕСКИХ МОДЕЛЕЙ ЗАРУБЕЖНЫХ СТРАН

Васюренко Л.В.

Статья посвящена анализу, обобщению опыта государственного регулирования организацией оплаты 
труда на примере экономических моделей зарубежных стран и установление соответствия к сложившимся 
социально-экономическим условиям Украины. Отсутствие системного подхода государства к решению про-
блем стимулирования высокоэффективной работы делает невозможным экономический рост, стабилизацию и 
повышение уровня жизни населения. Мировой опыт свидетельствует, что ни одна страна с развитой рыночной 
экономикой не обходится без вмешательства государства в процессы регулирования оплаты труда, но методы, 
сфера, масштабы государственного влияния конечно разные. В экономической системе, основанной на рыноч-
ных отношениях, вмешательство государства в заработную плату должно иметь преимущественно косвен-
ный характер и социально ориентированную направленность.

Ключевые слова: государственное регулирование, организация оплаты труда, заработная плата, государ-
ственные механизмы, вознаграждение.

THE MECHANISM OF STATE REGULATION OF THE ORGANIZATION OF WAGES  
ON THE EXAMPLE OF ECONOMIC MODELS OF FOREIGN COUNTRIES

Vasurenko L.

The article is devoted to analysis to generalization of experience of state regulation of the organization of remuneration 
on the example of economic models of foreign countries and determination of conformity to the prevailing socio-economic 
conditions of Ukraine. The lack of a systematic government approach to address the problems of promoting high-impact 
work makes it impossible for economic growth, stabilization and improved living standards of the population. World expe-
rience shows that no country with a developed market economy can not do without state interference in the processes of 
regulation of wages, although the methods, scope, extent of government influence are of course different. In an economic 
system based on market relations, state intervention in wage must be primarily indirect and social orientation.

Keywords: state regulation, wage organization, salary, state mechanisms, remuneration.

Постановка проблеми. Державне регулювання 
організацією оплати праці в Україні займає домінантне 
місце у соціальній політиці України та потребує постій-
ного дослідження та вдосконалення. Заробітна плата, 
як головне джерело доходів населення, є визначальним 
чинником щодо формування соціально-адекватного 
простору в суспільстві, платоспроможності, що, насам-

перед, безпосередньо впливає на зростання економічної 
активності у реальному секторі господарської системи 
національної економіки. Базовим питанням соціально-
економічних перетворень є вдосконалення та реформу-
вання державного регулювання організації оплати праці 
в процесі зростання дієвості компонент, які визначають, 
формують і регулюють механізм даної системи.
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Аналіз останніх досліджень та публікацій. Ана-
лізом проблем державного регулювання системи орга-
нізації оплати праці в умовах формування ринкових 
відносин в Україні, результати чого міститься у науко-
вих працях, займалися Д. Богиня, А. Базилюк, В. Гри-
ньова, К. Складанна, Л. Шульгінова, Р. Шимановська, 
О. Івашина, Л. Фільштейн, А. Колот, В. Звір, А. Лубков, 
І. Моторна та ін. Незважаючи на наявні здобутки, недо-
статньо використовується досвід зарубіжних країн для 
визначення механізму удосконалення державного регу-
лювання організацією оплати праці.

Мета статті. Метою даної публікації є дослідження 
та формалізація механізму державного регулювання 
організацією оплати праці економічних моделей зару-
біжних країн як проекції на сучасні умови господарю-
вання в Україні.

Виклад основного матеріалу. Наукові здобутки у 
дослідженні питання державного регулювання оплати 
праці дають змогу стверджувати, що проблема удоско-
налення механізму державного регулювання організа-
цією оплати праці є нагальною в системі соціально-
економічних відносин в контексті зацікавленості та 
захисту інтересів основної частини населення країни, 
а також у зв’язку з суттєвим впливом на всі характерис-
тики і параметри ринку праці України.

Відсутність визначення цього поняття сьогодні 
пояснюється тим, що науково-теоретична база в Укра-
їні тільки формується. На думку М.Д. Ведернікова, 
механізм регулювання оплати праці являє собою 
деяку інтегровану сукупність її складових елементів 
в їх логічному зв’язку й залежності, яка, ґрунтуючись 
на відповідній правовій основі (законодавчих актах, 
постановах, указах, угодах тощо) та опираючись на 
об’єктивні економічні закони та наукові принципи, 
встановлює порядок (сукупність правил у вигляді нау-
ково-теоретичних положень, методичних і практичних 
рекомендацій, вказівок, інструкцій тощо) управління 
оплатою праці (залежно від результатів праці, умов 
виробництва, ціни виробництва, ціни робочої сили, 
кваліфікації працівників та інших чинників) з ураху-
ванням специфіки економічної системи господарю-
вання, організації праці та виробництва [1, с. 260].

Івашина О. формулює основні завдання державного 
регулювання оплати праці в Україні на даному етапі 
розвитку економіки наступним чином [2]:

– комплексне реформування системи соціально-
трудових відносин та істотне підвищення оплати праці;

– встановлення мінімальної заробітної плати на 
рівні прожиткового мінімуму для працездатних гро-
мадян та вище з метою забезпечення кваліфікаційного 
зростання й розвитку творчого потенціалу, підвищення 
конкурентоспроможності національної робочої сили, 
відновлення відтворювальної функції оплати праці;

– підвищення залежності заробітної плати від зрос-
тання обсягів виробництва і підвищення його рента-
бельності на основі широкого застосування й ефек-
тивного використання різних (внутрішніх і зовнішніх) 
джерел інвестиційного розвитку, відновлення стиму-
люючої функції оплати праці;

– підвищення питомої ваги оплати праці у внутріш-
ньому валовому продукті, у структурі виробництва, 
зменшення податкового тиску на підприємство та фонд 
оплати праці, відновлення регулюючої функції оплати 
праці;

– забезпечення реального зростання заробітної 
плати працівників відповідно до конкретних резуль-
татів їх роботи, рівня кваліфікації і професіоналізму 
та пов’язаного з цим удосконалення механізму дого-
вірного регулювання оплати праці на підприємствах 
і організаціях на основі тарифних угод і колективних 
договорів, що пов’язують рівень заробітної платні з 
показниками ефективності праці;

– відновлення на підприємствах нормування праці 
за допомогою розробки й упровадження науково-
обґрунтованих норм і нормативів. Держава повинна 
здійснювати функції організації та регулювання нау-
ково-методичних розробок з нормування праці, що 
мають рекомендаційний характер;

– підсилення стимулюючої функції оплати праці в 
госпрозрахунковій сфері, розвиток економічної актив-
ності працівників, підвищенні ефективності вироб-
ництва шляхом уведення в дію системи мінімальних 
гарантій залежно від кваліфікації тих, що працюють на 
основі погодинної оплати праці, єдиної тарифної сітки, 
колективних договорів і тарифних угод для забезпе-
чення диференціації оплати праці;

– упровадження механізму тарифного регулювання 
заробітної плати в бюджетній сфері, передбачивши при 
цьому поступове наближення розмірів оплати праців-
ників цієї сфери до її рівня у виробничій сфері.

Механізм державного регулювання організацією 
оплати праці в зарубіжних країнах базується на спів-
відношенні таких складових, як: 

1) мінімальна заробітна плата, граничні розміри її 
зростання в період інфляції, податкова політика (дер-
жавне регулювання);

2) загальний порядок індексації доходів, форми 
і системи оплати праці тощо (колективно-договірне 
регулювання на галузевому рівні);

3) розміри тарифних ставок і окладів, доплат і над-
бавок (колективні договори); 

4) середня заробітна плата (ринок робочої сили) 
[3, с. 240].

Державне регулювання організацією оплати праці 
є обов'язковим для підприємств усіх форм власності і 
передбачає:

–	 встановлення мінімального розміру заробітної 
плати;

–	 обмеження зростання середньої заробітної плати 
всіх категорій працівників як способу стримування і 
зниження темпів інфляції;

–	 введення зростаючого податку на приріст заро-
бітної плати;

–	 захист інтересів працівників.
Розглянемо детальніше особливості регулювання 

та організації оплати праці в США, Швеції та Японії. 
Досліджуючи досвід США зазначимо на тому, що у 
політиці регулювання оплати праці на державному 
рівні особливе місце займає оподаткування прибутку 
як основного джерела формування коштів, які потім 
розподіляються між працівниками у формі їх заробіт-
ної плати. Механізм оподаткування відрізняється висо-
кою ефективністю і потужним стимулюючим впливом 
на зацікавленість працівників та їх колективів в зрос-
танні кінцевих результатів, розробці та освоєнні висо-
копродуктивної техніки і прогресивних технологій.

Податок на прибуток в США стягується з чистого 
прибутку компаній, які мають статус юридичних осіб. 
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Чистий прибуток береться в річному численні і роз-
раховується у вигляді різниці між виручкою від реа-
лізації і сумою виробничих і комерційних витрат, до 
витрат відносяться всі витрати на робочу силу, вклю-
чаючи заробітну плату та внески у фонди соціального 
страхування. Але наслідки кризових явищ в економіці 
неналежним чином гарантовані захистом державних 
інструментів регулювання:

1)	 в ситуації падіння попиту на продукцію амери-
канських компаній, вони одразу починають скорочу-
вати працівників, що призводить до зростання витрат 
на компенсації. Німецькі роботодавці акцентують 
увагу на збереженні кадрів, при цьому скорочуючи 
робочий час;

2)	 сліпе копіювання німецького досвіду в скоро-
ченні робочого часу не дає позитивного результату, 
адже німецькі роботодавці користуються широким 
спектром інструментів для встановлення гнучких гра-
фіків роботи, що підтримується державною політикою 
у сфері зайнятості;

3)	 для того, щоб забезпечити довготривалі трудові 
відносини, необхідно, щоб компанія була забезпечена 
довгостроковими фінансовими ресурсами, на чому й 
ґрунтується діяльність німецьких компаній;

4)	 на відміну від США, у більшості країн світу сис-
тема страхування від безробіття забезпечується на дер-
жавному рівні і є проблемою уряду, а не бізнесу. Таким 
чином, компенсації у випадку безробіття сплачують з 
бюджету, а не фінансують компанії, які опинились у 
скруті.

Це дає підстави розуміти, що європейські та амери-
канські системи оплати праці є різними, як і самі умови 
функціонування підприємств. Розглянемо детальніше 
європейські системи оплати праці. Отже, у Німеч-
чині основним принципом організації оплати праці 
є її справедливість. У формуванні оплати праці, крім 
роботодавця, активну участь беруть державні органи 
та профспілки. При цьому поширена тарифна система 
оплати праці, але до неї додають великі соціальні про-
грами для найманих працівників (медичне та пенсійне 
страхування, харчування, страхування життя, страху-
вання на випадок інвалідності тощо) [4, с. 176].

«Шведська модель» це система визначення рівня 
заробітної плати в промисловості та сфері послуг 
і являє собою один з елементів досить складною 
«шведської моделі» соціально-економічного розви-
тку) [15, с. 25]. Основою цієї системи є періодично 
проводиться кампанія по переукладання колективних 
трудових угод, в ході якої між представниками робо-
тодавців та профспілок проводяться переговори про 
зміст нового трудового угоди, зокрема, про оплату 
праці. З початку 50-х років шведські профспілки на 
переговорах про переукладання колдоговорів прово-
дять політику так званої солідарної заробітної плати. 
Основою якої є наступні принципи: рівна оплата за 
рівний працю та скорочення розриву між розмірами 
мінімальної і максимальної заробітної плати. Принцип 
рівної оплати за рівну працю передбачає наскрізні по 
народному господарству тарифні умови для працівни-
ків, що виконують однакову роботу однієї кваліфікації 
з однаковою інтенсивністю. Він не має нічого спіль-
ного із зрівнялівкою. При цьому важливо відзначити, 
що ця система не виключає диференціацію заробітків в 
залежності від конкретних трудових результатів.

Політика солідарної заробітної плати спрямована 
на вирішення ряду цільових завдань. Насамперед вона 
на ряду з ринковою конкуренцією додатково стимулює 
процес постійного оновлення виробництва на основі 
останніх досягнень науки і техніки. При цьому дотри-
мується принцип рівної оплати за рівну працю. На 
практиці це реалізується через принципову позицію 
профспілок на переговорах з підприємцями, яка поля-
гає в тому, що профспілки прагнуть до встановлення 
однакового зростання зарплати на відповідний період 
(у %) для всіх підприємств, виходячи з можливостей 
середніх по рентабельності. Мова йде про такому рівні 
оплати праці, коли підприємствам з середньою рента-
бельністю забезпечується нормальна норма прибутку, 
що дозволяє їм при інших рівних умовах підтримувати 
необхідну конкурентоспроможність.

Встановлений таким чином рівень зарплати вияв-
ляється занадто високим для низькорентабельних під-
приємств. Такий принцип встановлення єдиного рівня 
зарплати для виконавців однакових видів робіт на під-
приємствах різних галузей промисловості і невироб-
ничої сфери не тільки сприяє ліквідації низькорента-
бельних підприємств в рамках даної галузі, але й через 
політику заробітної плати стимулює структурні зміни 
в економіці.

Якщо проаналізувати досвід Японії, то численні 
дослідження, проведені останнім часом в області 
заробітної плати, свідчать про те, що у Японії сталися 
істотні зміни в механізмі її організації і регулювання, 
насамперед, на рівні підприємств. В структурі зарп-
лати за своїм розміром виділяється місячний заро-
біток, а в його складі – встановлюється згідно з умо-
вами колективного договору тарифна оплата праці, і в 
першу чергу тарифна ставка, відома в японській прак-
тиці стимулювання як «основна заробітна плата». При 
всьому різноманітті японських моделей оплати праці їх 
ріднять п'ять загальних рис:

1) Залежність оплати праці від стажу, віку праців-
ника (та сама оплата праці за вислугу років), що відпо-
відає просуванню по службовій драбині (але не збіга-
ється з ним повністю), сприяє закріпленню працівників 
на підприємстві та стабілізації їх зайнятості.

2) Залежність оплати праці від так званих життєвих 
піків. Стабільність і надійність трудового буття, усві-
домлення кожним працівником, що у складних життє-
вих ситуаціях він не буде самотній, формують відпо-
відне ставлення до своєї праці і підприємству.

3) Вплив на рівень оплати праці фактичного трудо-
вого вкладу або реальних результатів роботи. Механізм 
такого взаємозв'язку на різних підприємствах країни 
не однаковий. Наприклад, є градації в групах праців-
ників, тобто співробітники при інших рівних умовах 
(стаж, освіта, посада тощо), перебуваючи в одній і 
тій же групі, в залежності від фактичних результатів 
роботи відносяться до різних категорій по оплаті праці. 
Сьогодні в Японії більше половини сукупного фонду 
заробітної плати виділяється на оплату за результатами 
праці і ця тенденція посилюється.

4) Залежність оплати праці менеджерів від резуль-
татів роботи підприємства. На всіх підприємствах 
використовується система «плаваючих окладів». Базові 
ставки директора заводу, начальників цехів, інших 
менеджерів коливаються залежно від динаміки собі-
вартості, обсягу виробництва, номенклатури продук-
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ції, інших показників, за які відповідає той чи інший 
керівник.

5) Рівень диференціації оплати праці в Японії – один 
з найнижчих у світі. У Японії слюсар, продавець, лікар 
отримують лише чотири-п'ять разів менше, ніж прези-
дент компанії (мова йде тільки про тариф і окладі, без 
урахування інших видів доходу: премій, дивідендів за 
акціями тощо). 

Головною функцією державного регулювання оплати 
праці в країнах Європейського Союзу є забезпечення 
мінімального рівня доходів населення. Держава визна-
чає, які функції покладаються на підприємства у сфері 
управління оплатою праці. Навіть в умовах ринкового 
регулювання оплати праці вона не може цілком відмов-
лятися від державного регулювання в цій сфері. Осо-
бливо це у період переходу до ринкової економіки має 
стосуватися і надання державних гарантій у сфері оплати 
праці, пільг і компенсацій. Як показує досвід країн ЄС з 
усталеною ринковою економікою, система мінімальних 
державних гарантій у сфері оплати праці включає: міні-
мальну заробітну плату і прожитковий мінімум, порядок 
їх зміни залежно від зростання цін, порядок регулювання 
оплати праці залежно від місця проживання (районного 
коефіцієнта), шкідливості праці [8].

Практична цінність дослідження досвіду держав-
ного регулювання організацією оплати праці зарубіж-
них країн полягає в тому, що вона дає змогу, урахову-
ючи ключові позитивні риси зарубіжних систем оплати 
праці, удосконалити українські системи організації 
оплати праці. При цьому потрібно зазначити, що засто-

сування зарубіжних систем у чистому вигляді на укра-
їнських підприємствах неможливо [5,с. 240]. Великий 
вплив на організацію оплати праці в цих країнах справ-
ляє державне регулювання та діяльність профспілок. 
Для застосування в реальних умовах вітчизняної еко-
номіки будь-яка з розглянутих систем має бути адапто-
вана з урахуванням зовнішніх та внутрішніх факторів, 
які впливають на організацію оплати праці на підпри-
ємстві.

Висновки. Ураховуючи викладене вище, зару-
біжний досвід країн з ринковою економікою свідчить 
про те, що державне регулювання відносин з оплати 
праці через ефективні механізми державних гарантій 
та оподаткування абсолютно необхідне. Результати 
реформування української економіки свідчать поки що 
про негативні наслідки фактичного виходу держави 
зі сфери регулювання відносин у сфері оплати праці 
та використання неадекватних ринковій економіці 
механізмів. Тому одним із першочергових завдань є 
не повне перенесення чи копіювання моделі системи 
оплати праці зарубіжних країн, а удосконалення меха-
нізмів державного і договірного регулювання системи 
оплати праці, первинних методів, принципів, напрямів 
розвитку, які створюють умови для ефективного функ-
ціонування системи оплати праці в умовах ринкової 
економіки. Аналіз встановлення і регулювання серед-
ньостатистичної оплати праці в країнах вказує на те, 
що воно здійснюється в першу чергу завдяки держав-
ним механізмам вирішення даних задач, потім галузей, 
підприємств та ринку праці. 

1. Ведерніков М. Д. Ринковий механізм регулювання оплати праці робітників (проблеми теорії і практики): 
монографія / М. Д. Ведерніков. Хмельницький : НВП «Евріка» ТОВ, 2001. 288 с.

2. Івашина О. Чинники та проблеми формування механізму державного регулювання оплати праці в Україні. 
URL: http://www.dridu.dp.ua/vidavnictv-/2012/2012_02(13)/12i-y-pu.pdf

3. Дослідження проблем оплати праці: порівняльний аналіз (Україна та країни ЄС): монографія / А. М. Колот, 
Г. Т. Кулікова; за заг. ред. А. М. Колота, Г. Т. Кулікова. К. : КНЕУ, 2008. 274 с.

4. Кирдасинова К. А., Муфтигалиева А. А., Кенжин Ж. Б. Особенности развития рынка труда в Германии. 
Вестник КазНУ. Сер. Экономическая. 2016. № 5. С. 174–179.

5.Складанна К. І. Підходи до вдосконалення форм і систем оплати праці. Соціально-економічний розвиток 
України і регіонів : тези доп. учасників ІII Міжнар. наук.-практ. конф. Запоріжжя : КПУ, 2013. С. 258–260.

6.Складанна К. І. Резерви підвищення оплати праці на підприємстві. Наука і вища освіта : тези доп. учасни-
ків ХXIII Міжнар. наук. конф. студ. і молодих учених. Запоріжжя : КПУ, 2015. С. 18.

7.Шимановська Р.М. удосконалення державного та договірного регулювання системи оплати праці з ураху-
ванням зарубіжного досвіду. URL: http://www.dridu.dp.ua/vidavnictv-/2012/2012_02(13)/12i-y-pu.pdf

8. Складанна К. І. Підходи до вдосконалення форм і систем оплати праці. Соціально-економічний розвиток 
України і регіонів : тези доп. Учасник ІII Міжнар. наук.-практ. конф. Запоріжжя : КПУ, 2013. С. 258–260.

9.Неклюдова М. Ю. Управление внутрифирменной политикой оплаты труда : дис. … канд. экон. наук : 
08.00.05. Тюмень, 2014. 185 с.

10. Глухова С. В., Зотова А. А. Підходи до сутності заробітної плати. Молодий вчений. 2016. 
№ 12.1 (40). С. 698–701.

Е-mail: vasulara@yandex.ua



–17–

Інтелект ХХІ № 1 ‘2018 

–17–

СВІТОВА ЕКОНОМІКА ТА МІЖНАРОДНІ ВІДНОСИНИ

УДК 351.821

Ковальова М.Л.
кандидат економічних наук, 
доцент кафедри економіки,

Київський національний університет культури і мистецтв

НЕОБХІДНІСТЬ ТРАНСФОРМАЦІЇ СИСТЕМИ ТЕХНІЧНОГО РЕГУЛЮВАННЯ В УКРАЇНІ

У статті аналізується система технічного регулювання України і акцентується увага на необхідності 
реформування діючої системи технічного регулювання у відповідності з європейськими нормами. Аналізуються 
нормативно-правове забезпечення системи технічного регулювання та напрями її трансформації. Європейський 
напрям розвитку країни зумовлює необхідність детального аналізу механізму технічного регулювання в ЄС а 
саме європейська система технічного регулювання є наразі однією з найефективніших в світі, тому детальне 
вивчення та дотримання вимог системи технічного регулювання ЄС дозволить українським виробникам під-
вищити якість продукції. Трансформація системи технічного регулювання на принципах, які діють в ЄС, є 
нагальною необхідністю для подальшого розвитку країни, а приведення правил і процедур української системи 
технічного регулювання у відповідність до європейських норм дозволить значно розширити ринки збуту для 
українських підприємці. Наслідком даних процесів стане загальне підвищення рівня соціальної стабільності та 
добробуту країни.

Ключові слова: система технічного регулювання, сертифікація, стандартизація, трансформація системи 
технічного регулювання, Директиви, технічні стандарти, Угода про асоціацію. 

НЕОБХОДИМОСТЬ ТРАНСФОРМАЦИИ СИСТЕМЫ  
ТЕХНИЧЕСКОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ В УКРАИНЕ

Ковалёва М.Л.

В статье анализируется система технического регулирования Украины и акцентируется внимание на 
необходимости реформирования действующей системы технического регулирования в соответствии с евро-
пейскими нормами. Анализируется нормативно-правовое обеспечение системы технического регулирования 
и направления её трансформации. Европейское направление развития страны обуславливает необходимость 
детального анализа механизма технического регулирования в ЕС, а именно европейская система технического 
регулирования является одной из самых эффективных в мире, поэтому детальное изучение и выполнение тре-
бований системы технического регулирования ЕС позволит украинским товаропроизводителям повысить каче-
ство продукции. Трансформация системы технического регулирования на принципах, действующих в ЕС, явля-
ется насущной потребностью для дальнейшего развития страны, а приведение правил и процедур украинской 
системы технического регулирования в соответствие с европейскими нормами позволит значительно расши-
рить рынки сбыта для украинских предпринимателей. Следствием данных процессов станет общее повышение 
уровня социальной стабильности и благосостояния страны.

Ключевые слова: система технического регулирования, сертификация, стандартизация, трансформация 
системы технического регулирования, Директивы, технические стандарты, Договор об ассоциации.

THE NEED FOR TRANSFORMATION  
OF THE TECHNICAL REGULATORY SYSTEM IN UKRAINE

Kovalova M.

The article analyses the system of technical regulation of Ukraine. Focus on the need to reform the current regulatory 
system in accordance with European norms. Analyses the legal provision of the regulatory system and its transformation. 
The European direction of development of the country determines the need for a detailed analysis of the mechanism of tech-
nical regulation in the EU. It is the European regulatory system is currently one of the most efficient in the world. Detailed 
study of and compliance with the EU regulatory system will allow Ukrainian manufacturers to improve the quality of their 
products. In turn, this will increase the level of investment attractiveness of Ukraine in General. The transformation of the 
system of technical regulation on the principles operating in the EU is an urgent need for further development of the coun-
try. Bringing the rules and procedures of the Ukrainian system of technical regulation in line with European norms will 
significantly expand the markets for Ukrainian entrepreneurs.The result of these processes will be a general increase in the 
level of social stability and well-being of the country

Keywords: system of technical regulation, certification, standardization, transformation of systems of technical regu-
lation, Directive, technical standards, Association Agreement.
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Постановка проблеми. Основою ефективного 
функціонування єдиного світового ринку є вільне 
переміщення товарів, до якості яких в той же час діють 
певні вимоги, які містяться у технічних стандартах. 
Існування у міжнародній торгівлі технічних бар’єрів 
створює, з одного боку, перешкоди для виходу укра-
їнських підприємців зі своєю продукцією на європей-
ські та міжнародні ринки, з іншого – обмежує доступ 
вітчизняних споживачів до якісної закордонної про-
дукції. Гармонізація технічних стандартів є тим меха-
нізмом, який дозволяє усунути дані перешкоди та 
сприяти успішному товарообігу між нашою країною 
та ЄС, передусім. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослі-
дженнями реформування та трансформаціх системи 
технічного займаються такі науковці як Віткін Л. М., 
Штефан Н. В. [1], Семенов А. О, Г. М. Кожушко Г. М,, 
Шурдук І. В. [7] та інші. Проте, у зв’язку з проголо-
шенням Україною проєвропейського вектору розвитку, 
дане питання потребує подальшого дослідження.

Метою статті є визначення особливостей системи 
технічного регулювання України та напрямів її рефор-
мування згідно з міжнародними вимогами в контексті 
Угоди про асоціацію України та ЄС.

Виклад основного матеріалу. Дослідження 
досвіду світових компаній, які успішно працюють на 
світовому ринку, дає змогу стверджувати, що підтвер-
дженням якості продукції є відповідний сертифікат, 
який зазначає певний рівень якості даного товару та 
його безпечність для споживача. Детальне вивчення 
та дотримання вимог системи технічного регулювання 
ЄС дозволить українським виробникам підвищити 
якість своєї продукції та гідно презентувати себе на 
європейському ринку

Система технічного регулювання (метрологія, 
стандартизація, оцінка відповідності) спрямована 
на забезпечення безпеки та відповідність товарів та 
послуг, захист внутрішнього ринку та розширення 
зовнішнього ринку країни, сприяє розвитку новітніх 
технологій та підвищенню конкурентоспроможності 
економіки [1]. Імплементація Угоди про асоціацію між 
Україною та Європейським Союзом,зокрема в частині 
стосовно зони вільної торгівля, передбачає виконання 
нашої країною певного переліку заходів, серед яких 
одним з найважливіших та найскладніших є усунення 
технічних бар’єрів в торгівлі, зафіксованих в зазначе-
ній Угоді в Розділі 4 (Торгівля і питання, пов’язані з 
торгівлею), Глава 3 (Технічні бар’єри в торгівлі) [2].

Однією з особливостей системи технічного регу-
лювання України є обов’язкова сертифікація, яка була 
запроваджена в 1993 році та мала своєю метою захист 
українського ринку від недоброякісної продукції, яка 
заполонила його в 90-х роках минулого століття. Але 
ця система була побудована на принципах та інфра-
структурі, що діяла ще з радянських часів, та потребу-
вала трансформації та реформування згідно з вимогами 
ринкової економіки. Наміри України як найшвидше 
інтегруватися в світову економіку не можуть здійсни-
тися без модернізації системи технічного регулювання. 
Ця мета ставить конкретні завдання:

–	 гармонізація профільного законодавства з вимо-
гами СОТ та ЄС;

–	 впровадження гармонізованих європейських та 
міжнародних стандартів; 

–	 створення прозорої структури технічного регу-
лювання; 

–	 створення ефективної системи ринкового 
нагляду [1].

На даний момент в світі найбільш ефективною 
вважається діюча в Європейському Союзі система 
технічного регулювання, яка від самого початку ство-
рювалась для формування єдиного економічного про-
стору. Наявність угод про взаємне визнання результа-
тів оцінки відповідності з такими країнами, як США, 
Канада, Австралія, Японія, є підтвердженням «еталон-
ності» європейської системи технічного регулювання. 
У країнах ЄС вільне переміщення товарів базується 
на основі «Нового підходу» до технічної гармонізації 
і стандартизації (прийнятий Радою Європи 7 травня 
1985 р.) та «Глобального підходу» у сфері оцінювання 
відповідності (прийнятий Радою Європи 21 грудня 
1989 р.), які підходи реалізуються через Директиви ЄС.

Видання Директив, метою яких є передусім забезпе-
чення гармонізації вимог до здоров'я і безпеки людей, 
що працюють з технікою, знаходиться в компетенції 
Ради Європейського Союзу. Директиви охоплюють всі 
аспекти безпеки, в тому числі положення, що стосу-
ються проектування і виготовлення продукції. В дирек-
тивах ЄС викладені загальні обов'язкові вимоги для 
держав-членів Європейського Союзу для здійснення на 
національному рівні, законів, правил та адміністратив-
них процедур, необхідних для відповідності вимогам 
Директив. При цьому, європейські Директиви є юри-
дично обов'язковими для кожної держави-члена Євро-
пейського Союзу і має більшу вагу, ніж закони окремих 
держав-членів. Держава-член має право вирішувати, 
які Директиви мають бути реалізовані в національному 
законодавстві і які засоби застосовувати для реалізації 
мети Директив Європейського Парламенту та Ради [3]. 

Наголосимо, що Директиви Європейського Союзу 
встановлюють основні вимоги, яким повинна відпові-
дати продукція, яку поставляють на внутрішній ринок 
країн членів ЄС. Директиви точно визначають необ-
хідні результати, які повинні бути досягнуті при вироб-
ництві продукції, але в той же час не мають вимог до 
безпосереднього виробництва продукції, тобто вироб-
ник має свободу дій у виборі технічних умов виробни-
цтва, але загальні та основні вимоги Директив Нового 
підходу повинні бути виконані [3]. 

Директиви визначають мінімальні обов'язкові 
вимоги з безпеки для конкретних видів продуктів, які 
(Директиви) отримали назву «Нового підходу». Викла-
дені основні вимоги в Директивах ЄС, повинні бути 
виконані в обов'язковому порядку, перш ніж продукція 
зможе бути продана на території країн Європейської 
економічної зони. Відповідно до цього, якщо про-
дукція відповідає застосовним Директивам Європей-
ського Союзу, вона повинна мати маркування СЕ (CE 
Marking). Знак СЕ означає в даному випадку «Євро-
пейська Відповідність». 

Отже, можна виокремити основні напрями щодо 
виконання Україною намірів відносно трансформа-
ції системи технічного регулювання у відповідності з 
європейськими нормами: 

–	 пріоритет використання міжнародних стандар-
тів, тобто основою всіх технічних регламентів, що 
використовуються в Україні, мають бути саме відпо-
відні міжнародні стандарти;
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–	 добровільність стандартів за виключенням тех-
нічних регламентів. розроблених для захисту інтер-
есів національної безпеки, захисту здоров’я та життя 
людей, тварин, рослин та навколишнього середовища 
тощо;

–	 деклараційний принцип підтвердження відпо-
відності;

–	 скорочення переліку товарів, які підлягають 
обов’язковій сертифікації:

–	 визнання міжнародних стандартів та оцінки від-
повідності інших країн-членів СОТ[4].

Підписання Угоди про асоціацію між Україною та 
ЄС визначило основні завдання у сфері технічного 
регулювання, якими наразі є приведення національного 
законодавства (базового та галузевого) у відповідність 
із законодавством ЄС та забезпечення реалізації його 
положень; здійснення необхідних адміністративних та 
інституційних реформ відповідно до Угоди про оцінку 
відповідності та прийнятність промислових товарів та 
запровадження ефективної та прозорої адміністратив-
ної системи у сфері технічного регулювання, що ство-
рить сприятливі умови для розвитку експорту [5].

За даними Міністерства економічного розвитку 
і торгівлі України, Станом на 01.01.2018 року фонд 
національних стандартів становить 22636 національ-
них стандартів, з яких 12988 – міжнародні та європей-
ські стандарти, прийняті як національні, що становить 
57,4 % їх загальної кількості, з яких 7277 – на основі 
міжнародних стандартів та 5711 – на основі європей-
ських стандартів (рис. 1).

 

7277 

5711 

9648 
на основі міжнародних 
стандартів;  
на основі європейських 
стандартів. 
національні стандати 

Рис. 1 Фонд національних стандартів 
Джерело: Міністерство економічного розвитку і тор-

гівлі України [5]

Наголосимо, що з метою трансформації системи 
технічного регулювання здійснено багато заходів з 
приведення національного законодавства у сфері тех-
нічного регулювання відповідно до вимог законодав-
ства ЄС, зокрема відзначимо основні з них:

1.	 У сфері стандартизації. Прийнято Закон України 
від 05.06.2014 № 1315-VII «Про стандартизацію» (нова 
редакція), яким передбачено створення національного 
органу стандартизації, який не є органом державної 
влади; скасування обов'язковості застосування стан-

дартів та інших нормативних документів у сфері стан-
дартизації; відміна реєстрації технічних умов; зняття 
необхідності відомчих погоджень проектів національ-
них стандартів та усунення нормативно-правового 
регулювання відносин, пов'язаних з розробкою стан-
дартів і технічних умов підприємств, установ і органі-
зацій. Закон набрав чинності 3 січня 2015 року [6].

2.	 У сфері метрології. Прийнято Закон України 
від 05.06.2014 № 1314-VII «Про метрологію та метро-
логічну діяльність», яким передбачено гармонізацію 
законодавчих актів з документами Міжнародної орга-
нізації законодавчої метрології (OIML), актами зако-
нодавства ЄС з питань метрології та документами 
Європейської співпраці із законодавчої метрології 
(WELMEC). Також передбачено створення окремого 
центрального органу виконавчої влади, що реалізує 
державну політику в сфері метрологічного нагляду. 
Закон набрав чинності 1 січня 2016 року [7].

3.	 У сфері технічних регламентів та оцінки від-
повідності. Прийнято Закон України від 15.01.2015  
№ 124-VIII «Про технічні регламенти та оцінку відпо-
відності», який встановлює єдині правові та організа-
ційні засади розроблення, прийняття та застосування 
технічних регламентів і процедур оцінки відповід-
ності, здійснення оцінки відповідності відповідно до 
європейських вимог та положень Угоди про технічні 
бар’єри в торгівлі СОТ, а також визначення кінцевої 
дати скасування обов’язкової сертифікації продукції 
(з 2018 року) згідно з Декретом Кабінету Міністрів 
України від 10.05.1993 № 46-93 «Про стандартизацію 
і сертифікацію». Закон набрав чинності 10 лютого 
2016 року [8].

4.	 У сфері акредитації. Національне агентство з 
акредитації України (далі – НААУ) діє відповідно до 
Закону України «Про акредитацію органів з оцінки від-
повідності» та Положення про Національне агентство 
з акредитації України (далі – Положення), затвердже-
ного наказом Міністерства економічного розвитку і 
торгівлі України від 08.02.2017 № 161 [9].

Висновки з проведеного дослідження. Однією з 
головних умов виходу українських товаровиробників 
на ринки країн-членів ЄС є відповідна якість продук-
ції. Детальне вивчення та дотримання вимог системи 
технічного регулювання ЄС дозволить українським 
виробникам підвищити якість своєї продукції. В свою 
чергу, це дозволить збільшити рівень інвестиційної 
привабливості України в цілому. Трансформація сис-
теми технічного регулювання на принципах, які діють 
в Європейському Союзі, є нагальною необхідністю 
для подальшого розвитку країни. Приведення правил 
і процедур української системи технічного регулю-
вання у відповідність до міжнародної та європейської 
практики дозволить значно розширити ринки збуту для 
українських підприємців Наслідком даних процесів 
стане загальне підвищення рівня соціальної стабіль-
ності та добробуту країни.
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стратегічних досліджень у місті Львові

ПРОБЛЕМИ ТА ІННОВАЦІЙНІ СТРАТЕГІЧНІ ПІДХОДИ Й ІНСТРУМЕНТИ  
РОЗВИТКУ ТРАНСКОРДОННОГО СПІВРОБІТНИЦТВА МІЖ УКРАЇНОЮ  

ТА ЄВРОПЕЙСЬКИМ СОЮЗОМ В УМОВАХ ДЕЦЕНТРАЛІЗАЦІЇ

У статті проаналізовано проблемні аспекти розвитку транскордонного співробітництва між Україною та 
Європейським Союзом в умовах децентралізації, зокрема в частині планування та програмування, фінансування, 
кадрового, нормативно-правового та організаційно-інституційного забезпечення, інформаційного супроводу та 
просування. Для вирішення проблем розвитку транскордонного співробітництва та полегшення процесів взаємо-
дії на місцевому рівні та рівні об’єднаних територіальних громад запропоновані поряд з традиційними заходами, 
інноваційні стратегічні підходи та інструменти забезпечення розвитку транскордонного співробітництва між 
Україною та Європейським Союзом в умовах децентралізації.

Ключові слова: транскордонне співробітництво, децентралізація, інноваційні форми транскордонного спів-
робітництва, транскордонні кластери, транскордонні індустріальні парки, об’єднання єврорегіонального спів-
робітництва.

ПРОБЛЕМЫ И ИННОВАЦИОННЫЕ СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ И ИНСТРУМЕНТЫ 
РАЗВИТИЯ ТРАНСГРАНИЧНОГО СОТРУДНИЧЕСТВА МЕЖДУ УКРАИНОЙ  

И ЕВРОПЕЙСКИМ СОЮЗОМ В УСЛОВИЯХ ДЕЦЕНТРАЛИЗАЦИИ

Мигущенко Ю.В.

В статье проанализированы проблемные аспекты развития трансграничного сотрудничества между Укра-
иной и Европейским Союзом в условиях децентрализации, в частности в части планирования и программиро-
вания, финансирования, кадрового, нормативно-правового и организационно-институционального обеспечения, 
информационного сопровождения и продвижения. Для решения проблем развития трансграничного сотрудни-
чества и облегчения процессов взаимодействия на местном уровне и уровне объединенных территориальных 
общин предложены наряду с традиционными мероприятиями, инновационные стратегические подходы и 
инструменты обеспечения развития трансграничного сотрудничества между Украиной и Европейским Сою-
зом в условиях децентрализации.

Ключевые слова: трансграничное сотрудничество, децентрализация, инновационные формы трансгранич-
ного сотрудничества, трансграничные кластеры, трансграничные индустриальные парки, объединение евроре-
гионального сотрудничества.
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PROBLEMS AND INNOVATIVE STRATEGIC APPROACHES AND TOOLS  
OF DEVELOPMENT OF CROSS-BORDER COOPERATION BETWEEN UKRAINE  
AND THE EUROPEAN UNION IN THE CONDITIONS OF DECENTRALIZATION

Mihushchenko Y.

The article analyzes the problematic aspects and difficulties of development of cross-border cooperation between Ukraine 
and the European Union in the conditions of decentralization, in particular, in terms of planning and programming, financ-
ing, staffing, regulatory and organizational-institutional support, information support and promotion. To solve the problems 
of developing cross-border cooperation and facilitate cooperation processes at the local level and the level of the united terri-
torial communities, along with traditional measures, innovative strategic approaches and tools for ensuring the development 
of cross-border cooperation between Ukraine and the European Union in the conditions of decentralization are proposed.

Keywords: cross-border cooperation, decentralization, innovative forms of cross-border cooperation, cross-border 
clusters, cross-border industrial parks, unification of Euroregional cooperation.

Постановка проблеми. Після розширення Євро-
пейського Союзу (ЄС) у 2004-2007 рр. Україна отри-
мала спільний кордон з країнами-членами ЄС, а 
її західні прикордонні регіони Волинська, Львів-
ська, Закарпатська, Івано-Франківська, Чернівецька 
області – додаткові можливості для ефективного вико-
ристання потенціалу розвитку, виходу на європейські 
ринки товарів та послуг через механізми транскордон-
ного співробітництва (ТКС) та адаптації європейських 
практик у сфері регіональної політики.

Не дивлячись на позитивну динаміку розвитку ТКС 
між Україною та ЄС, проблемними аспектами співробіт-
ництва в умовах децентралізації є: труднощі реалізації 
проектів місцевими громадами через неналагодженість 
системи державного управління ТКС та обмеженість 
фінансової підтримки, організаційно-інституційні пере-
шкоди реалізації регіональних та місцевих програм розви-
тку ТКС та європейської інтеграції, недостатня апробація 
інноваційних форм ТКС, брак кваліфікованих фахівців 
для підготовки проектів, відсутність дієвих спільних 
стратегій розвитку ТКС між Україною та країнами-чле-
нами ЄС пов’язаних з регіональними та місцевими стра-
тегічними програмними документами, асиметрії в роз-
витку дорожньо-транспортної, транспортно-логістичної, 
торговельно-логістичної та прикордонної інфраструк-
тури прикордонних регіонів України та ЄС.

Серед досліджень, що безпосередньо розглядають 
проблеми ТКС України на сучасному етапі, на увагу 
заслуговують праці І. Артьомова, Н. Буглай, І. Бураков-
ського, С. Гакмана, В. Гарагонича, Є. Кіш, Н. Мікули, 
С. Мітряєвої, О. Передрія, Н. Ротар, С. Устича та інших 
науковців. 

В умовах реформування інститутів державної полі-
тики регіонального розвитку, зміни ролі регіонів, міст 
і нових об’єднаних територіальних громад питання 
вирішення існуючих проблем ТКС набуває вкрай акту-
альної ваги і потребує використання інноваційних 
стратегічних підходів та інструментів. 

Метою статті є виявлення проблем та труднощів 
розвитку ТКС між Україною та ЄС в умовах децентра-
лізації та формування пропозиції щодо застосування 
інноваційного інструментарію для їх подолання.

Виклад основного матеріалу. Децентралізація в 
Україні розширює можливості місцевих територіаль-
них громад використовувати кошти на пріоритетні 
проекти та заходи. ТКС України з ЄС, в тому числі 
участь у програмах міжнародної технічної допо-
моги, відкриває широкі можливості для покращення 
соціально-економічного розвитку, створення та від-

новлення об’єктів інфраструктури, проте об’єднанні 
територіальні громади (ОТГ) не завжди готові їх вико-
ристати, оскільки процес реформування нещодавно 
розпочався, а відтак існують проблемні аспекти, 
зокрема в частині програмування, фінансування, 
кадрового та організаційного забезпечення, інформа-
ційного супроводу та просування. 

Реалізація проектів ТКС значною мірою залежить 
від рішень, прийнятих в центрі. Незначний обсяг повно-
важень регіональних і місцевих органів влади та місце-
вого самоврядування України фактично позбавляє регі-
они організаційних і фінансових ресурсів для вирішення 
завдань і викликів, у тому числі у сфері міжнародного 
співробітництва порівняно із сусідніми країнами-чле-
нами ЄС та не дозволяє українським регіонам розвивати 
ТКС нa рівні місцевих громaд у повному обсязі відпо-
відно до можливостей зaкордонних пaртнерів. В ново-
утворених ОТГ також спостерігається низька активність 
учасників ТКС на рівні районів та громад, бракує під-
готовлених фахівців.

ТКС сприяє залученню фінансових ресурсів зі 
структурних фондів ЄС на реалізацію спільних проек-
тів прикордонних суміжних регіонів. Ключовим прин-
ципом нaдaння фінaнсової підтримки ініціативам щодо 
трaнскордонного підприємництвa й інфрaструктурного 
розвитку, є співфінансування, яке передбачає залу-
чення власних ресурсів в розмірі не менше 10 %. 
Тому фінансове забезпечення ТКС варто розглядати 
як інструмент, який при залученні порівняно невели-
кої частки власних коштів дає можливість залучити 
зовнішні фінансові ресурси і отримати значний соці-
ально-економічний ефект в прикордонному регіоні. 
Проте фінaнсовa підтримкa спільних проектів ТКС з 
боку уряду тa місцевих органів влaди в Україні мала 
через неефективний механізм централізованого фор-
мування фінансово-бюджетного забезпечення ТКС. 
Часто актуaльність зaявок втрачається поки нaдійде 
фактичне фінaнсувaння. Реформа децентралізації, в 
рамках якої надходження до місцевих бюджетів пови-
нні істотно зрости, розширить можливості ОТГ щодо 
реалізації транскордонних проектів. 

В Україні через брак нормативно-правової бази та 
інформаційного забезпечення слабо застосовуються 
такі інноваційні форми ТКС як транскордонні клас-
тери, транскордонні індустріальні парки та об’єднання 
єврорегіонального співробітництва. Економічними 
передумовами ефективного використання таких форм 
ТКС на прикордонній території України з ЄС є: вигідне 
геополітичне розташування України на перетині євра-
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зійських транспортних та торгівельних шляхів; наяв-
ність попиту, розвиток і впровадження нових техно-
логій «з нуля»; наявність кваліфікованих трудових 
ресурсів і високий рівень безробіття в прикордонних 
регіонах; можливість залучення додаткових коштів ЄС 
для розбудови інфраструктури.

До стримуючих факторів розвитку інноваційних 
форм ТКС в Україні належать: відсутність інвести-
ційно-інноваційних, фінансових механізмів (цільове 
фінансування, пряма фінансова допомога, субвенції, 
субсидії тощо), нормативно-правового та інституціо-
нального забезпечення формування і функціонування 
нових форм співробітництва, відсутність навиків парт-
нерства та орієнтації вітчизняних підприємств на між-
народний ринок, низький рівень інформованості учас-
ників, низька якість бізнес-клімату та ін.

Стимулом реєстрації перших індустріальних пар-
ків в Україні стало ухвалення у 2012 р. Закону України 
«Про індустріальні парки» [1], який передбачає пільги 
та преференційні умови для інвесторів, такі як можли-
вість надання фінансової підтримки ініціатору ство-
рення індустріального парку у вигляді безвідсоткового 
кредиту, відсутність ввізного мита на товари, призна-
чені для облаштування та обладнання індустріального 
парку, а також ввізного мита на товари, що викорис-
товуються для здійснення такої діяльності (крім підак-
цизних товарів та українських аналогів). 

В прикордонних регіонах України розпочали функ-
ціонування низка індустріальних парків: У Львівській 
області – «Львівський індустріальний парк «Рясне-2»» 
(дата включення індустріального парку до Реєстру 
07.02.2014 р.), «Яворівський індустріальний парк» 
(26.04.2017 р.), «Камянко-бузький індустріальний 
парк» (31.05.2017 р.), «Новороздільський індустрі-
альний парк» (15.06.2017 р.), «Індустріальний парк 
СІГМА Парк Яричів» (04.09.2017 р.); у Закарпатській – 
«Соломоново» (06.06.2014 р.); у Чернівецькій – «Інду-
стріальний парк «Новодністровськ»» (13.01.2017 р.); у 
Волинській – «Індустріальний парк «Нововолинськ»» 
(30.06.2017 р.).

Незважаючи на відсутність необхідного законо-
давчого забезпечення, в Україні розпочато роботу зі 
створення транскордонних індустріальних парків у 
Закарпатській області на українсько-угорському (с. 
Дийда Берегівського району та м. Чоп Ужгородського 
району), українсько-словацькому (с. Соломоново 
Ужгородського району) та українсько-румунському (с. 
Дякове Виноградівського району) кордоні. 

Ще однією проблемою розвитку ТКС є відсутність 
дієвих спільних стратегій розвитку ТКС між Україною 
та сусідніми країнами-членами ЄС пов’язаних з регі-
ональними та місцевими стратегічними програмними 
документами. Попередній досвід розробки Спільних 
стратегій (Польсько-українська стратегія транскордон-
ного співробітництва на 2007-2015 рр., Спільна україн-
сько-польська стратегія транскордонного співробітни-
цтва на 2005-2015 рр.) засвідчив бажання формувати 
єдине бачення розвитку прикордоння та вирішення 
спільних транскордонних проблем, проте ці стратегії 
були декларативні та не мали планів реалізації ні на 
державному, ні на регіональному чи місцевому рівнях. 

У 2014 р. була затверджена Стратегія транскордон-
ного співробітництва Люблінського воєводства (Респу-
бліка Польща), Волинської, Львівської областей (Укра-

їна) та Брестської області (Республіка Білорусь) на 
2014-2020 роки, проте взаємозв’язок основних цілей 
та пріоритетів з затвердженими українськими регіо-
нальними та місцевими програмами соціально-еконо-
мічного розвитку та міжнародного і транскордонного 
співробітництва слабкий. Відтак, є потенційна загроза, 
що заходи з реалізації стратегії будуть декларативними 
та неефективними. 

До недавнього часу однією з найбільших проблем 
розвитку ТКС вважався візовий режим між Україною 
та країнами ЄС. Так, у «Експертному звіті щодо Про-
грами Транскордонного Співробітництва Польща-
Білорусь-Україна 2014-2020 рр. Європейського Інстру-
менту Сусідства» (22.10.2013 р.) [2] труднощі перетину 
кордону та прикордонний режим визначені (за резуль-
татами опитування бенефеціарів та заявників проектів) 
найбільш вагомими бар'єрами транскордонної співп-
раці. Труднощі пов’язані не тільки з інфраструктурою 
прикордонних пунктів перетину, але й способом їх 
функціонування та законодавства, що регулює перетин 
державного кордону. 

Безвізовий режим передбачає можливість перетину 
кордону громадянами України з біометричними паспор-
тами, необхідність вироблення яких створила неймовір-
ний за масштабами ажіотаж серед населення України, 
особливо в прикордонних регіонах. Основними про-
блемами отримання закордонних паспортів в Україні є 
складність запису у «живу»/електронну чергу та істотні 
затримки у виготовленні та видачі паспортів.

Зростання кількості громадян України, які бажають 
відвідати країни ЄС, посилило навантаження на пункти 
перетину кордону. Процедура перетину кордону на 
сьогодні ускладнюється такими чинниками: тривалість 
перетину кордону; прояви некоректного ставлення до 
подорожуючих; недостатня пропускна спроможність; 
незадовільний стан інфраструктури пунктів перетину 
кордону (в основному, на українській стороні); обме-
жені можливості здійснення піших перетинів кордону.

Для прикордонних територій України характер-
ними є низький рівень розвитку дорожньо-транспорт-
ної інфраструктури, зокрема автомобільних доріг до 
пунктів пропуску через державний кордон; повільні 
темпи впровадження сучасних методів контролю в 
пунктах пропуску через державний кордон; недо-
статня кількість пунктів перетину кордону; відсутність 
транспортно-логістичних центрів на прикордонних 
територіях України, які могли б сприяти нарощуванню 
та контролю експортно-імпортних та транзитних ван-
тажів; критично низький рівень організації транскор-
донної торгівлі, яка здійснюється переважно у формі 
контрабандної і «човникової» торгівлі, що спричинено 
істотною різницею цін на низку товарів та відсутністю 
торгівельно-логістичних центрів.

На українсько-польському кордоні на 542 кіломе-
трах кордону функціонує лише 8 пунктів пропуску, 
тобто, в середньому, один прикордонний пункт на 
68 км ділянки кордону. Для порівняння, на польсько-
німецькому кордоні довжиною 467 км функціонує один 
пункт пропуску на близько 10 км ділянки кордону. Час-
тина пунктів пропуску проектувалася та будувалася 
ще в часи Радянського Союзу, для незначного пасажи-
ропотоку, порівняно з новими. Незважаючи на їхню 
реконструкцію, кардинального збільшення пропускної 
спроможності не досягнуто. Через погану якість доріг 
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три спільні пункти пропуску Смільниця – Кросценко, 
Грушів – Будомєж та Угринів – Долгобичув заванта-
жені лише на 30-40 %. Плани розбудови прикордонної 
інфраструктури в Україні є немасштабними.

На українсько-польському кордоні на польській сто-
роні створений перший торговельно-логістичний центр 
«Корчова Долина», перевагою якого є розташування 
на відстані 5 км від кордону з Україною, у зоні малого 
прикордонного руху, вздовж автостради А4, яка з'єднує 
Західну Європу з Україною. Це також зона Tax Free, 
завдяки якій мешканці України можуть у Центрі отри-
мати повернений податок ПДВ від придбаних товарів [3].

Окреслені аспекти не можуть охопити увесь спектр 
проблем розвитку ТКС між Україною та ЄС, проте їх 
вирішення дозволить полегшити процеси взаємодії на 
місцевому рівні та рівні об’єднаних територіальних 
громад. Водночас, забезпечення розвитку ТКС між 
Україною та ЄС в умовах децентралізації потребує 
інноваційних стратегічних підходів та інструментів.

До інноваційних стратегічних підходів розвитку 
ТКС слід віднести: програмно-цільовий підхід до пла-
нування розвитку суміжних територій сусідніх дер-
жав та прикордонної інфраструктури (розробка ефек-
тивних спільних стратегій ТКС та планів (програм) 
реалізації заходів); фінансово-економічний підхід до 
забезпечення фінансових потреб ТКС при реалізації 
проектів (механізми фінансування, пільгового креди-
тування); просторово-організаційний підхід до органі-
зації транскордонної торгівлі у формі транскордонних 
торгівельно-логістичних центрів. 

Ключовими інноваційними інструментами вирішення 
проблем розвиту ТКС є новітні форми співробітництва. 

З метою впровадження інноваційних стратегічних 
підходів та інструментів розвитку транскордонного 
співробітництва доцільно реалізувати низку заходів.

Для налагодження співробітництва та встановлення 
ефективної взаємодії з прикордонними регіонами 
сусідніх держав обласним державним адміністраціям 
розробити спільні багатосторонні та двосторонні стра-
тегічні програмні документи щодо розвитку транскор-
донного співробітництва та забезпечити сприятливі 
умови для реалізації спільних проектів (програм), під-
кріплені відповідними програмами на регіональному 
та місцевому рівнях.

З метою збільшення кількості успішних проектних 
заявок від України на програми технічної допомоги та 
ТКС необхідно органам місцевої влади здійснювати 
інформування про існуючі можливості співфінансу-
вання певних інфраструктурних, соціальних, турис-
тичних та інших проектів з фондів технічної допомоги 
ЄС; а також запровадити єдину базу даних про тран-
скордонні проекти (діючі та завершені проекти).

Для покращення фінансово-ресурсних можли-
востей регіональних та місцевих органів влади щодо 
фінансової підтримки проектів ТКС Кабінету Міні-
стрів України необхідно розробити механізм пільгових 
цільових кредитів (з низькою відсотковою ставкою) для 
українських бенефіціарів транскордонних програм ЄС 
з наданням їм можливості профінансувати обов’язкові 
10 % бюджету проекту. 

Для подолання труднощів реалізації проектів ТКС 
на регіональному та місцевому рівнях доцільно внести 
зміни до Закону України «Про транскордонне співробіт-
ництво», зокрема, визначивши спрощений механізми 

надання державної фінансової підтримки проектам 
(програмам) ТКС та ухвалити Закон України «Про між-
народну технічну допомогу» з метою закріплення на 
законодавчому рівні чіткого механізму залучення іно-
земної фінансової допомоги, її моніторингу та забезпе-
чення співфінансування проектів з державного бюджету.

Для вирівнювання асиметрії в розвитку дорожньо-
транспортної, транспортно-логістичної, торговельно-
логістичної та прикордонної інфраструктури прикор-
донних регіонів України та ЄС доцільно застосувати 
окремі механізми та інструменти, в тому числі й інно-
ваційні:

–	 для комплексного розвитку інфраструктури при-
кордонних регіонів, спрощення процесу перетину кор-
дону громадянами та розвантаження існуючих пунктів 
перетину прийняти довгострокову програму розви-
тку прикордонної інфраструктури (яка б передбачала 
розбудову міжнародних пунктів перетину кордону) та 
забезпечити достатнє фінансування заходів програми;

–	 для вирішення проблеми вчасного виготовлення 
біометричних паспортів для виїзду громадян України 
закордон необхідно врегулювати процес взаємодії між 
кількома державними підприємствами, які залучені в 
процес виготовлення документів; 

–	 для скорочення обсягів контрабандної та «чов-
никової» торгівлі в прикордонних регіонах необхідно 
на регіональному рівні створити сприятливі інвести-
ційні умови на території України для впровадження 
інноваційного механізму організації транскордонної 
торгівлі у формі транскордонних торгівельно-логіс-
тичних центрів, зокрема обласними державними 
адміністраціями розробити механізми пільгового опо-
даткування підприємців. У створенні транскордонних 
торгівельно-логістичних центрів першочергово мають 
бути зацікавлені місцеві територіальні громади як в 
інструменті забезпечення зайнятості населення при-
кордонних регіонів України та підвищення соціально-
економічного розвитку районів [4].

Інноваційними інструментами розвитку ТКС в умо-
вах децентралізації є створення та забезпечення функ-
ціонування транскордонних індустріальних парків, 
транскордонних кластерів і об’єднань єврорегіональ-
ного співробітництва. 

Для створення транскордонних індустріальних пар-
ків та транскордонних кластерів як інструменту сти-
мулювання соціально-економічного розвитку, пожвав-
лення економічної активності місцевих територіальних 
громад та залучення інвестицій, вирішення проблем 
зайнятості в прикордонних регіонах в Україні необхідно 
комплексно підійти до удосконалення нормативно-пра-
вового забезпечення ТКС з врахуванням успішного 
зарубіжного досвіду, зокрема ввести поняття «транскор-
донний інноваційний парк», «транскордонний кластер» 
в нормативні документи України, передбачити меха-
нізми їх створення та функціонування в межах двох 
країн, режими пільг та преференцій. 

Висновки. Таким чином, для виявлення потен-
ційно перспективних регіонів створення транскордон-
них кластерів та індустріальних парків доцільно на 
регіональному рівні здійснити дослідження спеціаліза-
ції районів, моніторинг кількості зайнятих та кількості 
підприємств в певних сферах. Перспективними тран-
скордонними кластерами в прикордонних регіонах 
України та країн ЄС є туристичні та освітні кластери, 
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кластери народних промислів, кластери лісового гос-
подарства, деревообробки та меблеві. 

Для успішної апробації нової для України форми 
ТКС – об’єднання єврорегіонального співробітництва 
необхідно прийняти законопроект «Про внесення змін 
до деяких законів України стосовно об’єднань єврорегі-
онального співробітництва» № 4775, яким буде передба-
чено, що до компетенції місцевої влади буде віднесено 

схвалення угод про ОЄС, прийняття рішень про утво-
рення ОЄС, приєднання до такого об’єднання або про 
вихід з нього, затвердження та внесення змін до статуту 
ОЄС. Запровадження в Україні ОЄС дозволить скорис-
татися перевагами членства в існуючих об’єднаннях, 
де досі українська сторона мала статус спостерігача, а 
також надати можливість регіонам скористатися новою 
формою міжнародного співробітництва.
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ФАКТОРИ ПІДПРИЄМНИЦЬКОГО ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНОГО РИЗИКУ  
В УМОВАХ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ 

Стаття пресвячена дослідженням зовнішьоекономічного ризику глобалізаційних бізнес-процесів країн. Роз-
глянуто вплив факторів ризику, таких як політична та економічна нестабільність, державне регулювання та 
моніторинг, слабкі сторони інфраструктури, труднощі на ринку праці, соціальні проблеми, нестабільність 
валюти або обмін обмежень, на зовнішньоекономічну конкурентоспроможність держави та її підприємництва. 
Втойже час міжнародну конкурентоспроможність країн розглянуто стосовно таких основних підходів: еконо-
мічного – розглянуто вплив нестабільності вільно плаваючих валютних курсів між основними валютами світу 
на конкурентоспроможність країни; конкурентного – визначено вплив чотирьох основних чинників національ-
них конкурентних переваг; міжнародної рейтингової конкурентоспроможності – розглянуто кількісні і якісні 
фактори, забезпечення загального уявлення про ділове середовище, включаючи продуктивність та потенціал 
зростання економіки країн.

Ключові слова: ризик, «J-крива», економічний підхід, конкурентний підхід, рейтингова конкурентоспромож-
ність.

ФАКТОРЫ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОГО ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОГО РИСКА  
В УСЛОВИЯХ ГЛОБАЛИЗАЦИИ

Петренко В.С., Карнаушенко А.С. 

Статья посвящена исследованием внешнеэкономического риска глобализационных бизнес-процессов стран. 
Рассмотрено влияние факторов риска, таких как политическая и экономическая нестабильность, государ-
ственное регулирование и мониторинг, слабые стороны инфраструктуры, трудности на рынке труда, социаль-
ные проблемы, нестабильность валюты или обмен ограничений на внешнеэкономическую конкурентоспособ-
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ность государства и его предпринимательства. В то же время международную конкурентоспособность стран 
рассмотрено в отношении таких основных подходов: экономического – рассмотрено влияние нестабильности 
свободно плавающих валютных курсов между основными валютами мира на конкурентоспособность страны; 
конкурентного – определено влияние четырех основных факторов национальных конкурентных преимуществ; 
международной рейтинговой конкурентоспособности – рассмотрены количественные и качественные фак-
торы, обеспечение общего представления о деловой среде, включая производительность и потенциал роста эко 
омикы стран.

Ключевые слова: риск, «J-кривая», экономический подход, конкурентный подход, рейтинговая конкуренто-
способность.

FACTORS OF BUSINESS ENVIRONMENTALLY RISK IN GLOBALIZATION CONDITIONS

Petrenko V., Karnaushenko A.

This work is consecrated to the study of the externaleconomic risk of globalization business processes of countries. 
The influence of risk factors such as political and economic instability, state regulation and monitoring, weaknesses of the 
infrastructure, labor market difficulties, social problems, currency instability or exchange of restrictions, on the external 
economic competitiveness of the state and its entrepreneurship are considered. At the same time, the international com-
petitiveness of the countries is considered in relation to the following main approaches: economic – the influence of the 
volatile floating exchange rate volatility between the major currencies of the world on the competitiveness of the country, 
the competitive – the impact of the four main factors of national competitive advantage, international rating competitiveness 
is considered – the quantitative and qualitative factors, Providing a common understanding of the business environment, 
including productivity and growth potential of the eco omiky countries.

Keywords: risk, “J-curve”, economic approach, competitive approach, rating competitiveness.

Постановка проблеми. Хоча глобалізація створює 
ряд потенційних ризиків у міжнародному діловому 
середовищі, багато ризиків є специфічними для окре-
мих країн. Тому ризик країни є важливим аргументом 
для будь-якої організації, що здійснює бізнес на міжна-
родному рівні, і з цієї причини він був предметом все-
бічного аналізу в останні роки. Діапазон факторів, що 
охоплюються дослідженнями ризику в країні, включає 
такі ризики, як політична та економічна нестабільність, 
державне регулювання та моніторинг, слабкі сторони 
інфраструктури, труднощі на ринку праці, соціальні 
проблеми, нестабільність валюти або обмін обмежень, 
а також такі фактори, як корупція або мафія. Діапазон 
організацій, що беруть участь у цих дослідженнях, 
однаково широкий, включаючи консультації з полі-
тичних та бізнесових ризиків, рейтингових агентств 
із заборгованості, науково-дослідних установ та таких 
організацій, як Всесвітній економічний форум (ВЕФ). 
Дійсно, аналіз міжнародної конкурентоспроможності 
на рівні країни, для якого добре відомі ВЕФ та Між-
народний інститут розвитку менеджменту (ІМД), наво-
дять ряд показників ризику, які є корисними при загли-
бленні у конкретні країни.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослі-
дженню факторів зовнішньоекономічно ризику в умо-
вах глобалізації присвячені праці таких вчених як Ян 
Бреммер, Майкл Портер, Наталія Стрельбіцька, Сергій 
Макаренко, Ельвіра Жнакіна.

Мета статті. Метою статті є дослідження факторів 
підприємницького зовнішньоекономічно ризику в умо-
вах глобалізації. 

Виклад основного матеріалу. Особлива увага при-
діляється питанням політичного ризику, який охоплює 
не лише політичну нестабільність, але й вплив держав-
ного регулювання та політичних рішень, а також таких 
питань, як корупція. Корисною основою, яка втілює 
концепцію політичного ризику, є ідея Яна Бреммера 
про «J-криву». У цьому контексті крива J представляє 
зв'язок між стабільністю та відкритості в країні (Рис. 1). 

Країни, вищі на графіку, більш політично стабільні, 
а ті, що знаходяться праворуч від графіка, є більш від-
критими. Політична стабільність включатиме такі чин-
ники, як політична система, заснована на верховенстві 
права, уряд, який підтримує порядок і добре функціо-
нуючу економіку, а також безпечне та безпечне місцеве 
середовище. Звичайно, ці умови можуть застосовува-
тися до країни з авторитарною політичною системою, 
а також до ліберальної демократичної країни. Відкри-
тість пов'язана з індивідуальними свободами та демо-
кратією в країні, свободою торгівлі, інвестування чи 
подорожей за кордон, а також ступенем участі країни в 
визнаних міжнародних установах.

Таким чином, стабільна демократія, така як в США, 
лежить у верхньому правому кінці кривої J. Більш 
авторитарна, але стабільна країна, така як в Китаї, 
лежить у лівому кінці кривої J. Найбільший політич-
ний ризик виникає, коли країна розташована на нижній 
частині кривої, відкритості стабільності, де спостеріга-
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Рис. 1. Відображення J-кривої за Бреммером [1, с. 34]


