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ФІНАНСУВАННЯ ТА ІНВЕСТИЦІЙНА ПІДТРИМКА 
СТАБІЛЬНОЇ РОБОТИ ТА ПОДАЛЬШОГО РОЗВИТКУ  
МІСЬКОГО ГРОМАДСЬКОГО ТРАНСПОРТУ УКРАЇНИ 

В статі розглянуто як саме бюджет України на 2025 рік вплине на стабільну роботу та подаль-
ший розвиток надважливої галузі економіки – міського громадського транспорту. Надані характерис-
тики основних статей доходної та видаткової частин бюджету України на 2025 рік. Проведено ана-
ліз стану підприємств міського громадського транспорту України за кілька останніх років. Виявлено, 
що кількісний склад парку рухомого складу та інфраструктурних об’єктів не зазнав значних змін, але 
й в подальшому потребує додаткового фінансування з боку держави та місцевих органів влади. Під-
креслено, що автобусні перевезення (як би їх не критикували за не екологічність), стали великою під-
тримкою в роботі міського громадського транспорту під час блекаутів. Надано характеристики та 
механізми підтримки інвестиційних проектів, які можуть бути реалізовані в Україні під час війни, 
зазначені переваги інвестування в Україну та охарактеризовані гарантії Уряду України щодо майбут-
ніх інвестпроєктів. 

Ключові слова: міський громадський транспорт, фінансування, інвестиції, економічний розвиток, 
валовий внутрішній продукт, інфляція.
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The article examines exactly how the budget of Ukraine for 2025 will affect the stable operation and further 
development of an extremely important branch of the economy – urban public transport. The characteristics of 
the main items of the revenue and expenditure parts of the budget of Ukraine for 2025 are given. An analysis 
of the state of urban public transport enterprises of Ukraine over the past few years has been carried out. It was 
found that the quantitative composition of the fleet of rolling stock and infrastructural facilities has not undergone 
significant changes, but in the future, it will require additional funding from the state and local authorities. It is 
emphasized that bus transportation (no matter how they are criticized for not being environmentally friendly), has 
become a great support in the work of urban public transport during blackouts. Identified leaders among transport 
companies in terms of profits in 2023. The characteristics and mechanisms of support of investment projects 
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that can be implemented in Ukraine during the war are provided, the advantages of investing in Ukraine are 
indicated, and the guarantees of the Government of Ukraine regarding future investment projects are described. 
The necessity of a more careful study of the problems of insufficient funding and insufficient investment support 
of the urban public transport industry has been proven, given their relevance. It was revealed that the rate of 
growth of the gross domestic product during the war was insufficient for the stable operation of the country's 
economy, and inflationary expectations, although decreasing, were also insufficient for the stabilization of the 
country's economy. The main expenditures of the budget of Ukraine for 2025 are aimed at military goals, while 
the financing of the economy and social benefits remain outside the main priorities. The necessity of attracting 
international investments to the economy of Ukraine despite the high risks of investing during the war has been 
proven. For this purpose, the Government of Ukraine provides support and guarantees of investment protection. 

Keywords: urban public transport, financing, investment, economic development, gross domestic product, 
inflation.

Постановка проблеми. Міський громадський 
транспорт, як відомо, планово-збиткова галузь 
економіки України. Він завжди вимагав додат-
кового зовнішнього фінансування. До середини 
2000-х років це були субвенції з Держбюджету та 
фінпідтримка з боку органів місцевого самовря-
дування. Зараз він майже повністю (в середньому 
по підприємствам галузі від 80 до 100%) фінан-
сується за рахунок міських рад, до відома яких 
він належить. Вітчизняні довоєнні інвестиційні 
проекти стосовно міського громадського тран-
спорту майже зупинились, нові механізми для 
їхнього запуску доки не винайдено. Уряд України, 
затверджуючи бюджет на 2025 рік, виділив незна-
чні суми фінансування транспортної галузі, тому 
країна має звернутися до міжнародної підтримки 
і по цьому важливому для її населення питанню. 
Уряд розраховує на залучення додаткових коштів 
в економіку країни, зокрема, через інвестиційні 
проекти, надає їм державні гарантії, розробляє 
заходи та винаходить стимули щодо їх підтримки 
та просування. Тому опрацювання питання фінан-
сування та міжнародної інвестиційної підтримки 
стабільної роботи та подальшого розвитку місь-
кого громадського транспорту України вказує на 
актуальність обраної теми дослідження. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблемам фінансування та інвестпідтримки 
галузей економіки у воєнний час присвячена 
доволі велика кількість наукових робіт. Так, 
загальним питанням діяльності підприємств 
України в умовах воєнного бізнес-ландшафту при-
свячена робота Т.О. Гаврилко та О.М. Доманської 
[5], управлінню фінансовими ризиками в умовах 
війни – робота І.Б. Хоми та Р.І. Боберського [6], 
сталому розвитку транспортно-логістичного сек-
тору – робота А. Гречана та ін. [10]. Щодо висвіт-
лення економічних проблем суто транспортної 
галузі, то перспективам розвитку авіаційного 
транспорту України посвячена робота О.В. Пугіна 
[7], економічно-організаційним проблемам розви-
тку громадського транспорту в умовах воєнного 
стану – робота А.І. Ільїчова [8], забезпеченню 
розвитку конкретного транспортного підприєм-
ства в умовах, що склалися, – робота П.О. Скок 

та Ю.В. Онуфрійчук [9]. Разом з тим, публікації, 
присвячені проблематиці застосування інвести-
ційного інструментарію та питанням фінансу-
вання галузі міського громадського транспорту у 
воєнний час, майже відсутні у вітчизняному нау-
ковому просторі, що вказує на необхідність більш 
ретельного дослідження означених проблем. 

Формулювання цілей статті. Метою дослі-
дження є висвітлення проблем недостатнього 
фінансування транспортної галузі в світлі 
бюджету України на 2025 рік та науково-обґрун-
тована можливість застосування інвестиційних 
інструментів підтримки галузі з наданням гаран-
тій інвесторам з боку Уряду України.  

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Незважаючи на продовження війни, економіка 
України поступово відновлюється. Так, у I квар-
талі 2024 року реальний ВВП України зріс на 
6,5% у річному вимірі. Це значно швидше, ніж 
попередні очікування НБУ. У ІІ кварталі Націо-
нальний банк України оцінив зростання реаль-
ного валового внутрішнього продукту відносно 
аналогічного періоду минулого року в 3,7% [1]. 
За оцінками НБУ, економіка продовжує зростати 
навіть після нових значних пошкоджень внаслі-
док російських атак, в тому числі промислових та 
енергетичних об’єктів Зараз війна сильно обмежує 
можливості економіки. Зокрема, відбудова пошко-
дженої інфраструктури потребує не лише зна-
чних фінансових та матеріальних ресурсів, але й 
часу. Електроенергії періодично не вистачає для 
покриття потреб транспорту, промисловості, біз-
несу та населення, ситуація залишиться на попе-
редньому рівні й в наступних двох-трьох роках. 
Це, звісно, гальмує відновлення економіки. Так, 
Нацбанк очікує уповільнення зростання ВВП у 
III кварталі поточного року до 3,1%, а в IV – до 
2,3%, саме з цих причин. Міжнародна фінансова 
допомога, що залишиться значною навіть попри 
очікування певного скорочення її надання в 
наступні роки, підтримає економіку країни. Знову 
ж таки, за прогнозом НБУ, реальний річний ВВП 
зросте на 3,7% в 2024 році, а надалі прогнозується 
його пришвидшення до 4–5% в 2025–2026 роках  
(рис. 1).
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Щодо інфляційних процесів, то інфляція мала 
доволі низькі показники на початку поточного 
року, але впродовж останніх місяців пришвидши-
лась та сягнула величини близько 5% у річному 
вимірі. Така тенденція була очікуваною. Зрос-
тання споживчих цін передусім пришвидшилося 
через збільшення витрат підприємств на електро-
енергію, паливно-мастильні матеріали та оплату 
праці. Частково позначилось на споживчих цінах 
й послаблення курсу гривні відносно основних 
світових валют. Виважені дії НБУ мають загаль-
мувати інфляцію наступного року. В пригальмо-
вуванні інфляції в нашій країні має вплинути спо-
вільнення інфляційних процесів в країнах, з якими 
Україна веде торгівлю, крім того, очікується сві-
тове зниження цін на енергоносії, зокрема цін на 
нафту. З урахуванням цих чинників влітку наступ-
ного року інфляція має почати сповільнюватися, 
й наприкінці 2025 року має сягнути показника в 
6,6%. У 2026 році, згідно з прогнозом НБУ, інфля-
ція продовжить знижуватися та повернеться до 
показника 5% (рис. 2).

Бюджети України 2022–2024 років зорієнто-
вані на військові потреби. Верховна Рада при-
йняла закон, що вже підписаний Президентом 
України, щодо збільшення бюджету України на 
500 млрд грн, які підуть виключно на військові 
потреби, а саме – на фінансування армії. Загальні 
видатки у 2025 році складуть 3 трлн. 737 млрд гри-
вень, доходи – 1 трлн. 911 млрд гривень. Фінансу-
вання безпеки та оборони у 2025 році практично 
не зросте та складе понад 2,22 трлн. грн проти 
близько 2,18 трлн. грн в поточному році (табл. 1). 

Це майже 60% від усіх запланованих видатків на 
2025 рік. Понад 1 трлн. грн з цих коштів піде на 
оплату праці військових, суттєвого збільшення 
цих видатків у 2025 році порівняно з поточним не 
закладено.

Таблиця 1 
Видатки з держбюджету на військові потреби 

на 2024–2025 роки, млрд грн
Видатки 2024 рік 2025 рік

Оплата праці військових 1149 1158
Озброєння та військова 
техніка, з яких: 704,9 737,2

     Мінстратегпром 39,8 54,6
     Держспецзв’язку 43,3 46,9
Інші видатки 352,8 357,4
Усього 2176 2223

Джерело: складено авторами на основі матеріалів [1]

Разом з цим, якщо розглядати показники еко-
номічного зростання підприємств транспорту, то 
спостерігається стійка тенденція щодо їхнього 
збільшення. Так, за даними [2], 10 найбіль-
ших підприємств, що працюють в сфері тран-
спорту та пошти отримали в 2023 році дохід в 
219,82 млрд грн Це на 14% більше, ніж у 2022 році. 
Серед лідерів – Укрзалізниця, Нова пошта, Опе-
ратор газотранспортної системи України, Укрпо-
шта, Укртранснафта. Найбільший прибуток серед 
транспортних компаній отримала Укртранснафта, 
а найбільші збитки понесла Укрпошта.

Підприємства міського громадського тран-
спорту до цього переліку не потрапили, вони зали-

Рис. 1. Темпи зростання ВВП з урахуванням міжнародної допомоги
Джерело: складено авторами на основі матеріалів [1]

Рис. 2. Інфляційні очікування 2024–2026 років
Джерело: складено авторами на основі матеріалів [1]



–53–

Інтелект ХХІ № 3 ‘2024ІНВЕСТИЦІЙНО-ІННОВАЦІЙНА ДІЯЛЬНІСТЬ

шаються дотаційними та такими, що постійно 
потребують допомоги з боку держави та місцевих 
органів влади. Однак громадський транспорт пра-
цює в усіх містах, що залишились на підконтроль-
ній Україні території. В своїй попередній роботі 
ми вже характеризували сучасний стан та пер-
спективи розвитку міського громадського тран-
спорту України [4] по цілому ряду економічних 
показників, як то: обсяги транспортної роботи, 
обсяги пасажироперевезень, власні витрати та 
доходи підприємств, та дійшли висновку, що «не 
зважаючи на те, що у зв'язку з війною з 24 лютого 
2022 року транспортне обслуговування населення 
здійснювалося зі значними обмеженнями, а в оку-
пованих містах було припинено, міський громад-
ський транспорт України зберіг свої основні функ-
ції та як міг, перевозив значні обсяги пасажирів». 

В табл. 2 наведені дані щодо інвентарного 
парку тролейбусів та трамвайних вагонів станом 
на початок 2022, 2023 та 2024 років [3].

Значні втрати рухомого складу, особливо на 
початку повномасштабної війни, компенсувались 
закупівлею нових та вживаних транспортних 
засобів громадського транспорту та безоплатною 
передачею трамваїв та тролейбусів від країн-
партнерів. Як видно із табл. 2, суттєвих змін щодо 
кількості транспортних засобів громадського 
електротранспорту в цілому по країні не сталося. 
Однак, були витрачені значні суми на закупівлю 

та адаптацію до українських умов експлуатації 
придбаних одиниць рухомого складу. 

Втрачена транспортна інфраструктура – 
дороги, трамвайні колії, енергогосподарство тощо, 
теж потребують великих обсягів фінансування 
після їх значного пошкодження внаслідок росій-
ських військових атак. В табл. 3 наведений пере-
лік інфраструктурних об’єктів міського електро-
транспорту України станом на 01.01.2021 року та 
01.01.2024 року (для порівняння).

Як видно із табл. 3, суттєвих змін щодо кіль-
кості інфраструктурних об’єктів громадського 
транспорту в цілому по країні не сталося, однак, 
нажаль, далеко не всі вони функціонують, частина 
їх лише числяться на балансі підприємств, але їх 
вже не існує, а обчислення втрат через об'єктивні 
причини не може бути здійснено на цілому ряді 
підприємств.

Під час блекаутів на допомогу електротран-
спорту прийшли автобуси. Саме на них лягла від-
повідальність за перевезення значної кількості 
пасажирів, коли весь наземний та підземний елек-
тротранспорт не міг зрушити з місця. Автобус-
ний парк країни теж зазнав великих втрат свого 
рухомого складу за часів повномасштабної війни. 
Але його інфраструктура є більш гнучкою та про-
стою в порівнянні з міським електротранспор-
том, а шляхи пересування можуть легко змінюва-
тися відповідно до насущних потреб. За даними 

Таблиця 2 
Інвентарний парк тролейбусів та трамвайних вагонів загалом 

 по підприємствам громадського транспорту Україні

Період Тролейбусів Трамвайних 
вагонів

Всього пасажирських одиниць рухомого складу станом на 01.01.2022 3889 2314
Всього службових одиниць рухомого складу станом на 01.01.2022 122 279
Всього пасажирських одиниць рухомого складу станом на 01.01.2023 3873 2313
Всього службових одиниць рухомого складу станом на 01.01.2023 121 280
Всього пасажирських одиниць рухомого складу станом на 01.01.2024 3749 2314
Всього службових одиниць рухомого складу станом на 01.01.2024 118 277

Джерело: складено авторами на основі матеріалів [3]

Таблиця 3 
 Об’єкти міського електротранспорту України

Інфраструктурні об’єкти міського електротранспорту Станом на 
01.01.2021

Станом на 
01.01.2024

Контактна мережа трамваю, км 1878,4 1877
Трамвайна колія, км 1852,63 1851,874
Контактна мережа тролейбусу, км 4468,97 4465,04
Кількість трамвайних депо 29 29
Кількість тролейбусних депо 52 51
Кількість трамвайних маршрутів 170 169
Кількість тролейбусних маршрутів 450 485
Кількість тягових підстанцій 687 689

Джерело: складено авторами на основі матеріалів [3]
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«Укравтопрому», у 2023 році український автобус-
ний парк поповнився 2770 автобусами, що майже 
на третину більше, ніж у 2022 році. В І кварталі 
2024 року з-за кордону завезли 239 одиниць авто-
бусів, з них 60 нових та 179 вживаних, загальною 
вартістю понад 12,1 млн дол. Найбільшим поста-
чальником нових автобусів стала Туреччина, най-
більше вживаних автобусів завезено із Польщі [12]. 

Бюджет 2025 року виділяє 43,2 млрд грн на дорож-
ній фонд. Однак 24,35 млрд грн з цієї суми виді-
ляється на обслуговування боргів «Укравтодору». 
На утримання та розвиток автомобільних доріг 
державного значення виділено 11,318 млрд грн, 
місцевого значення – 6,602 млрд грн На заходи 
безпеки дорожнього руху виділено 754,5 млн грн; 
409 млн грн залучено на  функціонування і роз-
виток внутрішніх водних шляхів та інфраструк-
тури внутрішнього водного транспорту (морські 
та річкові порти); 2,1 млрд грн виділено на будів-
ництво третьої гілки метрополітену у м. Харкові 
(у 2024 році було виділено 0,7 млрд грн, але ста-
ном на липень поточного року їх не використано); 
702 млн грн виділено на будівництво метрополі-
тену у м. Дніпро (збільшення фінансування склало 
43 млн грн в порівнянні з 2024 роком, але рівень 
виконання станом на липень 2024 року становить 
17,8%); на компенсацію за перевезення пасажирів 
міським транспортом виділено 1,1 млрд грн.

Без інвестиційної підтримки міському гро-
мадському транспорту буде дуже важко залиша-
тись «на плаву». Уряд країни додає зусиль щодо 
залучення додаткових коштів в економіку. Так, 
Міністерство економіки під час Ukraine Recovery 
Conference-2024 представило 95 інвестиційних 
проєктів на загальну суму понад 27 млрд дол. 
Інвестпроєкти торкаються енергетики, транспорту 
та логістики, агропромислового комплексу, «зеле-
ної» металургії, медицини та фармації, поста-
чання деяких критичних матеріалів, ІТ-галузі та 
деяких інших, не менш відповідальних напрям-
ків розвитку. В підсумковому документі форуму 
зазначено, що «інвестування в Україну саме зараз 
є стратегічно вигідним з огляду на декілька фак-
торів. Так, міжнародна фінансова допомога та 
механізми співфінансування за участі міжнарод-
них фінансових установ та організацій підтри-
мують приватні інвестиції. Водночас сприятливі 
глобальні тренди, такі як декарбонізація та євро-
інтеграція, у поєднанні з великими потребами 
у реконструкції інфраструктури, енергетики та 
сільського господарства, створюють значні мож-
ливості. Реконструкція за міжнародної підтримки 
буде драйвером економічного зростання України, 

що забезпечить потенціал для отримання високих 
прибутків. Крім того, прогрес України на шляху 
до ЄС наближає її стандарти до європейського 
ринку, покращуючи інвестиційні перспективи» 
[11]. Усвідомлюючи великі ризики інвестування 
під час війни, уряд України разом з партнерами 
має підтримувати інвесторів за допомогою дієвих 
заходів та стимулів та готовий надати детальну 
інформацію щодо їх переваг та допомогти інвес-
торам максимально їх використати. Серед гаран-
тій, на які посилається Уряд, – гарантії Ukraine 
Facility, підтримка та надання гарантій краї- 
нами G7, впровадження міжнародного страху-
вання військових ризиків, запуск цільових дер-
жавних програм підтримки інвесторів, дерегу-
ляція внутрішнього ринку, надання реальних 
податкових та митних пільг, відкриття доступу до 
фінансування, співфінансування, підтримка інно-
ваційного бізнесу субсидіями. З метою стимулю-
вання залучення в економіку України стратегічних 
інвесторів, підвищення інвестиційної привабли-
вості, створення нових робочих місць, зростання 
конкурентоспроможності економіки бюджетом із 
спеціального фонду передбачені видатки в обсязі 
3 млрд грн, які дозволяють інвесторам отримувати 
компенсацію до 30% від обсягів вкладень [13].

Висновки з проведеного дослідження. 
1.	Доведено необхідність більш ретельного 

дослідження проблем недостатнього фінансу-
вання та недостатньої інвестиційної підтримки 
галузі міського громадського транспорту з огляду 
на їх актуальність. 

2. 	Виявлено, що темпи зростання ВВП у воєн-
ний час недостатні для стійкої роботи економіки 
країни, а інфляційні очікування, хоч і зменшуються, 
але теж недостатні для стабілізації економіки.  

3.	Основні видатки бюджету України на 
2025 рік спрямовані на воєнні цілі, а фінансування 
економіки та соціальні виплати залишаються поза 
основними пріоритетами.

4.	Проаналізовані економічні показники під-
приємств транспорту, зокрема, міського громад-
ського транспорту (по кількісному складу парків 
рухомого складу та власних інфраструктурних 
об’єктів). Виявлені лідери серед транспортних 
компаній по прибуткам в 2023 році. Також вияв-
лена кількісна стабільність основних засобів під-
приємств міського електричного транспорту. 

5.	Доведена необхідність залучання міжнарод-
них інвестицій в економіку України попри великі 
ризики інвестування під час війни. Для цього 
Уряд України надає підтримку та гарантії захисту 
інвествкладень.
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