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БАНКІВСЬКИЙ СЕКТОР В КОНТЕКСТІ
ПІСЛЯВОЄННОГО ЗРОСТАННЯ

У статті визначено, що банківський сектор відіграватиме ключову роль у забезпеченні післявоєн-
ного економічного зростання України. Стійка та ефективна банківська система є необхідною пере-
думовою для залучення інвестицій, відновлення виробничих потужностей та сприяння розвитку 
малого і середнього бізнесу. Основними викликами для банків у повоєнний період стануть підвищені 
кредитні ризики, необхідність капіталізації та адаптація до нових регуляторних вимог. Водночас, очі-
кується зростання попиту на банківські послуги з боку підприємств та населення. Для забезпечення 
стабільного функціонування банківської системи необхідно буде впровадити комплекс заходів, зокрема, 
оптимізувати нормативно-правову базу, посилити корпоративне управління, сприяти цифровізації 
банківських операцій та підвищувати фінансову грамотність населення. Ефективне відновлення 
банківського сектору створить підґрунтя для економічного піднесення, залучення іноземних інвести-
цій та інтеграції України у глобальні фінансові потоки. Тому держава має приділяти належну увагу 
питанням розвитку та зміцнення банківської системи в рамках загальної стратегії післявоєнної від-
будови країни. 
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BANKING SECTOR IN THE CONTEXT OF POST-WAR GROWTH
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The banking sector plays a vital role in the functioning economy of Ukraine. An effective banking system is 
an unprecedented warehouse for stable economic development of the state. Banks act as intermediaries in the 
redistribution of financial resources, accumulating the immediate availability of funds and direct them to lending 
to priority areas of the national economy. By ensuring the continuous flow of penny flows, banks will contribute 
to the activation of investment processes and stimulate economic growth. In addition, banking systems play a key 
role in the implementation of the payment system of the region, servicing the sectors of government entities and 
communities. The stability of the banking sector is a guarantee of the stability of the financial system of the state, 
which creates favorable minds for the further development of the Ukrainian economy on innovative ambushes. 
The banking system plays a key role in the future and growing economy of Ukraine during the war period. 
After the end of the war, there was a pressing need for the mobilization of significant financial resources for 
the renovation of existing infrastructure, industrial facilities and housing stock. The banking sector plays a key 
role in ensuring the post-war economic growth of Ukraine. A stable and effective banking system is a necessary 
tool for obtaining investments, renewing commercial pressures and promoting the development of small and 
medium-sized businesses. The main pressures for banks during the war period will be the expansion of credit 
risks, the need for recapitalization and adaptation to new regulatory opportunities. At the same time, there will be 
an increase in demand for banking services from businesses and the population. To ensure the stable functioning 
of the banking system, it will be necessary to implement a set of approaches, innovation, optimize the regulatory 
framework, strengthen corporate governance, embrace the digitalization of banking operations and promote 
financial literacy of the population. Effective renewal of the banking sector will create a basis for economical 
supply, receipt of foreign investments and integration of Ukraine into global financial flows. Therefore, the 
country may pay due attention to the development and improvement of the banking system as part of the overall 
strategy of the post-war region.
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Вступ. Банківський сектор відіграє вирі-
шальну роль у функціонуванні економіки Укра-
їни. Ефективна банківська система є невід'ємною 
складовою стабільного економічного розвитку 
держави. Банки виступають посередниками у 
перерозподілі фінансових ресурсів, акумулюючи 
тимчасово вільні кошти та спрямовуючи їх на 
кредитування пріоритетних галузей національ-
ної економіки [11; 15]. Завдяки забезпеченню 
безперервного руху грошових потоків банки 
сприяють активізації інвестиційних процесів та 
стимулюють економічне зростання. Крім того, 
банківські установи відіграють ключову роль у 
розбудові платіжної системи країни, обслуго-
вуванні розрахунків суб'єктів господарювання 
та громадян. Стабільність банківського сектору 
є запорукою стійкості фінансової системи дер-
жави загалом, що створює сприятливі умови для 
подальшого розвитку економіки України на інно-
ваційних засадах.

Постановка проблеми. Банківська система 
має ключову роль у відбудові та зростанні еко-
номіки України в повоєнний період. Після завер-
шення воєнного протистояння постане нагальна 
потреба в мобілізації значних фінансових ресурсів 
для відновлення зруйнованої інфраструктури, від-
будови промислових об'єктів та житлового фонду. 
Ефективне функціонування банківських установ 
стане запорукою успішного впровадження про-
грам кредитування та інвестування у пріоритетні 
галузі економіки. Водночас банки зіштовхнуться 
з низкою викликів, пов'язаних із реструктуриза-
цією кредитних портфелів, капіталізацією та від-
новленням ліквідності. 

Дослідження проблематики банківського сек-
тору в контексті повоєнного відродження еко-
номіки України є вкрай актуальним, оскільки 
дозволить виробити дієві механізми залучення 
фінансових ресурсів, необхідних для розбудови 
конкурентоспроможної та сталої економічної сис-
теми в повоєнний період.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Поточний розвиток та перспективи банківського 
сектору досліджувало багато українськи науков-
ців. Питанням стабільності місцевих бюдже-
тів присвячена значна кількість наукових робіт 
вітчизняних авторів. 

Так Гладчук О.М. та Марич М.Г. досліджу-
вали тенденції функціонування державних банків 
України в сучасних умовах, аналізуючи їх роль, 
проблеми та перспективи розвитку [2]. Гулак О.В., 
Піддубний О.Ю. та Слюсаренко С.В. розглядали 
актуальні питання забезпечення безпеки банків-
ського сектору в Україні в умовах воєнного стану, 
висвітлюючи ризики, виклики та шляхи підви-
щення стійкості банківської системи [3]. 

В свою чергу Дем'янчук О. та Павленко Б. 
досліджували взаємозв'язок між монетарною 

політикою та стабільністю банківської системи в 
Україні, аналізуючи вплив інструментів грошово-
кредитної політики на функціонування банків [4]. 
Єрмак В. розглядав виклики та шляхи розвитку 
банківської системи України у період повоєнного 
відновлення, аналізуючи потенційні проблеми 
та пропонуючи рекомендації щодо зміцнення 
банківського сектору [6]. Нянько В. та Нянько 
Л. досліджували роль банківської системи під 
час воєнного стану та у повоєнному відновленні 
України, аналізуючи виклики та перспективи її 
функціонування [9]. 

В той же час Пінтоха М.М. вивчав особли-
вості функціонування банківського сектору Укра-
їни в умовах воєнного стану, акцентуючи увагу 
на безпековому аспекті та заходах забезпечення 
стійкості банків [11]. Плотніков О.В. досліджу-
вав проблему повоєнного відновлення України в 
контексті фрагментації світової економіки, ана-
лізуючи можливі сценарії та стратегії відбудови 
національної економіки. Соловйов В.І. аналізу-
вав сучасний стан банківської безпеки України, 
висвітлюючи загрози та ризики для стабільного 
функціонування банківської системи [13]. 

Тернавська Є.І. розглядала правові аспекти 
участі банків у післявоєнній відбудові України, 
аналізуючи нормативно-правове поле та юри-
дичні механізми залучення банківського сектору 
до процесу відновлення економіки [14]. Щабель-
ська В. та Бикова М. досліджували проблеми та 
перспективи післявоєнного розвитку сфери діло-
вих послуг України, враховуючи роль банків-
ського сектору у забезпеченні фінансування від-
повідних галузей економіки [15].

Постановка завдання. Метою даної наукової 
статті є виокремлення особливостей та перспек-
тив повоєнного відновлення банківського сектору 
України.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
У розпалі російсько-української війни банківський 
сектор України зазнає безпрецедентних викликів 
та труднощів. Проте, незважаючи на складні обста-
вини, він демонструє стійкість і здатність адаптува-
тися до мінливого середовища [2, 4].

Одним із ключових наслідків воєнних дій є зна-
чне скорочення економічної активності, що спри-
чинило зменшення кредитного та депозитного 
портфелів банків. Крім того, збільшилася частка 
непрацюючих кредитів, оскільки багато пози-
чальників опинилися у скрутному фінансовому 
становищі через руйнування інфраструктури та 
переривання ланцюгів постачання [12–14].

Водночас, Національний банк України вжив 
низку заходів для підтримки стабільності банків-
ської системи. Зокрема, було запроваджено тим-
часові обмеження на вивезення капіталу та зняття 
готівки, а також надано банкам додаткову ліквід-
ність через механізми рефінансування. Ці кроки 
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допомогли зберегти фінансову стійкість та забез-
печити безперервне функціонування банківських 
установ у воєнний період [9; 11].

Незважаючи на ці виклики, банки активно 
розробляють нові цифрові рішення для обслу-
говування клієнтів у режимі онлайн, що є вкрай 
важливим в умовах обмеженої мобільності та 
руйнувань інфраструктури. Крім того, вони 
беруть активну участь у програмах підтримки біз-
несу та населення, пропонуючи пільгові кредити 
та реструктуризацію наявних зобов'язань [11–14].

Відповідно до дослідницької проблематики 
даної наукової статті, існує необхідність ана-
лізу поточного стану розвитку банківського сек-
тору України. Розглянемо зміни в динаміці кіль-
кості банківських установ в Україні за період із 
2018 року по 2023 рік включно, для чого скориста-
ємося нижченаведеною діаграмою (Рисунок 1) на 
якій наочним чином відображені зміни в даному 
показнику.

У період з 2018 по 2023 рік кількість банків-
ських установ в Україні зменшилась з 77 до 63, що 
свідчить про значні зміни у банківському секторі 
країни. Цей тренд можна пояснити низкою фак-
торів, серед яких посилена конкуренція, наслідки 
пандемії COVID-19 та воєнного конфлікту на 
сході України.

Загалом, зменшення кількості банківських 
установ може свідчити про консолідацію галузі та 
адаптацію до мінливих ринкових умов. Проте збе-
реження конкурентного середовища та стабіль-
ності банківської системи залишається важливим 
завданням для забезпечення стійкого економіч-
ного розвитку країни.

Враховуючи дані зміни можна припустити, що 
в подальшому (в тому числі і в період післяво-
єнного відновлення) продовжиться тенденція до 
скорочення кількості банків.

Аналогічним чином здійснимо аналіз динаміки 
сукупних активів банківських установ (Рисунок 2).

Сукупні активи банківських установ в Укра-
їні продемонстрували стійку тенденцію до зрос-
тання протягом 2018–2023 років, збільшившись 
з 1360 млрд гривень у 2018 році до 2945 млрд 
гривень у 2023 році. Попри виклики, пов'язані 
з пандемією COVID-19 та воєнним конфліктом, 
банківський сектор зміг нарощувати свої активи. 
Це може свідчити про зміцнення фінансової стій-
кості банків, розширення кредитування реаль-
ного сектору економіки та підвищення довіри 
населення до банківської системи. Однак для 
більш глибокого аналізу необхідно розглянути 
структуру активів та якість кредитного портфеля 
банків.

Зважаючи на тенденцію можна прогнозувати, 
що активи банків будуть зростати і після закін-
чення бойових дій.

Динаміка сукупного капіталу банків у 
2018–2023 роках відображена на рисунку 3.

Статистичні дані демонструють нерівномірну 
динаміку сукупного капіталу банків в Укра-
їні протягом 2018–2023 років. Попри загальну 
тенденцію до зростання з 155 млрд гривень у 
2018 році до 296 млрд гривень у 2023 році, спо-
стерігалося помітне зниження в 2022 році до 
216 млрд гривень. Це може бути пов'язано з нега-
тивним впливом воєнного конфлікту та еконо-
мічної нестабільності на фінансовий стан банків. 
Водночас, подальше відновлення капіталізації у 
2023 році може свідчити про адаптацію банків-
ського сектору до кризових умов та посилення 
його стійкості.

Один із ключових показників розвитку банків-
ського сектору – рентабельність капіталу банків-
ських установ відображена на нижченаведеному 
рисунку (Рисунок 4). Рентабельність капіталу бан-
ківських установ в Україні демонструвала значні 
коливання протягом 2018–2023 років. У 2018 році 
цей показник становив 14,7%, після чого відбу-
лося різке зростання до 33,5% у 2019 році. Однак, 

Рис. 1. Кількість банківських установ у 2018-2023 роках 
Джерело: сформовано на основі [8; 10]

 

77 75 73 71
67

63

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

2018 2019 2020 2021 2022 2023



–104–

Інтелект ХХІ № 4 ‘2024Інтелект ХХІ № 4 ‘2024ІНВЕСТИЦІЙНО-ІННОВАЦІЙНА ДІЯЛЬНІСТЬІНВЕСТИЦІЙНО-ІННОВАЦІЙНА ДІЯЛЬНІСТЬ

 
 

1360
1493

1823
2053

2352

2945

1000

1500

2000

2500

3000

3500

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Рис. 2. Динаміка сукупних активів банківських установ у 2018-2023 роках (млрд гривень)
Джерело: сформовано на основі [1; 8; 10]
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Рис. 3. Динаміка сукупного капіталу банків у 2018-2023 роках (млрд гривень)
Джерело: сформовано на основі [1; 5; 8; 10]

Рис. 4. Рентабельність капіталу банківських установ у 2018-2023 роках (%)
Джерело: сформовано на основі [1; 7; 10]
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у 2020 році рентабельність капіталу знизилась до 
19,2%, ймовірно, через негативний вплив панде-
мії COVID-19 на економіку.

У 2021 році спостерігалось відновлення до 
рекордного рівня 35,1%, що може свідчити про 
ефективне управління банками своїми ресур-
сами та адаптацію до кризових умов. Проте, у 
2022 році цей показник різко впав до 9,7%, що 
можна пов'язати з наслідками воєнного конфлікту в 
Україні та загальною економічною нестабільністю.

Відновлення рентабельності капіталу до 30,4% 
у 2023 році є позитивним сигналом та може вка-
зувати на здатність банківського сектору присто-
совуватись до мінливих умов ведення бізнесу. 
Однак, для забезпечення стійкості фінансової 
системи необхідно продовжувати вдосконалю-
вати регуляторну базу та посилювати нагляд за 
діяльністю банків.

Відповідно до дослідницької проблематики 
даної наукової статті, розглянемо перспективи 
післявоєнного зростання банківського сектору 
України (Рисунок 5).

Розглянемо більш детально кожну із вищена-
ведених перспектив післявоєнного зростання бан-
ківського сектору:

–	 розбудова потужної системи кредитування 
відіграватиме ключову роль у забезпеченні фінан-
совими ресурсами процесу післявоєнного від-

новлення України. Банківські установи мають 
зосередити зусилля на розробці гнучких та 
доступних кредитних програм для підприємств, 
органів місцевого самоврядування та громадян. 
Пріоритетними напрямками кредитування ста-
нуть відбудова критичної інфраструктури, жит-
лового фонду, а також модернізація промислових 
потужностей. Для стимулювання економічного 
зростання важливо створити сприятливі умови 
кредитування інвестиційних проектів у високо-
технологічних та експортно орієнтованих галузях  
економіки;

–	 залучення іноземних інвестицій та міжна-
родної фінансової допомоги через банківський 
сектор є невід'ємною складовою забезпечення 
необхідних обсягів капіталовкладень для віднов-
лення української економіки в повоєнний період. 
Банки мають активно співпрацювати з міжнарод-
ними фінансовими інституціями, урядами іно-
земних держав та приватними інвесторами для 
акумулювання коштів. Важливим є створення 
сприятливого інвестиційного клімату, гаранту-
вання прав інвесторів та забезпечення прозо-
рості руху фінансових потоків;

–	 впровадження інноваційних банківських 
продуктів та послуг, зокрема цифрових рішень, 
є необхідною умовою для полегшення доступу 
до фінансування та розрахунків в умовах піс-
лявоєнного відновлення. Банкам доцільно роз-
вивати дистанційні канали обслуговування 
клієнтів, удосконалювати системи інтернет- та 
мобільного банкінгу, розширювати спектр безго-
тівкових розрахунків. Цифровізація банківських 
операцій дозволить знизити операційні витрати, 
підвищити швидкість та зручність обслугову-
вання, а також забезпечити безперервний доступ 
до фінансових послуг незалежно від місцезна-
ходження клієнтів. Водночас важливо посилити 
кібербезпеку для захисту персональних даних та 
транзакцій від несанкціонованого доступу;

–	 підвищення капіталізації та забезпечення 
достатнього рівня ліквідності банків є критично 
важливими для стійкої роботи банківського сек-
тору в повоєнний період. Збільшення статутних 
капіталів банків дозволить їм нарощувати обсяги 
кредитування та розширювати спектр послуг 
для населення і бізнесу. Водночас банкам необ-
хідно буде сформувати резерви ліквідності для 
безперебійного виконання зобов'язань перед 
вкладниками та кредиторами. Важливим джере-
лом поповнення капіталу та ліквідності можуть 
стати програми державної підтримки, залучення 
коштів міжнародних фінансових організацій, а 
також емісія цінних паперів на внутрішньому 
та зовнішніх ринках. Достатня капіталізація та 
ліквідність банків забезпечать їх стабільність 
та сприятимуть відновленню довіри з боку  
клієнтів;
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Розбудова потужної системи кредитування для 
фінансування відновлення зруйнованої 

інфраструктури, житла та промислових об'єктів

Залучення іноземних інвестицій та міжнародної 
фінансової допомоги через банківську систему для 
забезпечення необхідних обсягів капіталовкладень

Впровадження інноваційних банківських продуктів 
та послуг, зокрема цифрових рішень, для 
полегшення доступу до фінансування та 

розрахунків

Підвищення капіталізації та забезпечення 
достатнього рівня ліквідності банків для стійкої 

роботи в повоєнний період

Реструктуризація кредитних портфелів та списання 
проблемних активів для оздоровлення банківського 

сектору

Зміцнення системи банківського нагляду та 
регулювання для підтримання фінансової 

стабільності та захисту інтересів вкладників і 
кредиторів

Розширення участі державних банків у 
фінансуванні пріоритетних галузей економіки та 

реалізації стратегічних проєктів відбудови

Рис. 5. Ключові перспективи післявоєнного 
зростання банківського сектору України
Джерело: авторська пропозиція
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–	 реструктуризація кредитних портфелів 
та списання проблемних активів є невід'ємним  
процесом для оздоровлення банківського сектору 
в повоєнний період. Протягом воєнних дій зна-
чна частина позичальників опинилася у скрут-
ному фінансовому становищі, що унеможливило 
обслуговування боргових зобов'язань перед бан-
ками. Тому банкам доведеться переглянути умови 
кредитних договорів шляхом пролонгації, зни-
ження відсоткових ставок або навіть часткового 
списання заборгованості. Водночас необхідно 
буде провести ретельну оцінку якості активів та 
створити резерви під потенційні збитки. Своє-
часна реструктуризація дозволить банкам очис-
тити баланси від непрацюючих кредитів та скон-
центрувати ресурси на перспективних напрямках 
кредитування для підтримки відновлення  
економіки;

–	 зміцнення системи банківського нагляду та 
регулювання є запорукою підтримання фінансо-
вої стабільності та захисту інтересів вкладників 
і кредиторів у повоєнний період. Національному 
банку України необхідно посилити вимоги до 
капіталізації, ліквідності та ризик-менеджменту 
банків для підвищення їх стійкості. Важливим є 
впровадження міжнародних стандартів банків-
ського регулювання та нагляду, зокрема реко-
мендацій Базельського комітету. Необхідно удо-
сконалити методики оцінки ризиків, підходи до 
стрес-тестування банків та системи раннього реа-
гування на загрози їх стабільності. Крім того, слід 
забезпечити прозорість діяльності банків шляхом 
розширення вимог до розкриття інформації та 
посилення корпоративного управління. Ефек-
тивна наглядова практика сприятиме зміцненню 
довіри до банківської системи та створить під-
ґрунтя для стійкого економічного зростання;

–	 розширення участі державних банків у 
фінансуванні пріоритетних галузей економіки та 
реалізації стратегічних проектів відбудови віді-
граватиме ключову роль у забезпеченні необхід-
ними ресурсами процесу післявоєнного віднов-
лення України. Державні банківські установи 
мають стати локомотивом кредитування відбудови 
критично важливої інфраструктури, нарощування 
виробничих потужностей експортно орієнтованих 
підприємств, а також реалізації масштабних інвес-
тиційних проектів. Завдяки потужній ресурсній 
базі та підтримці держави вони зможуть надавати 
пільгове фінансування на довгостроковій основі. 
Водночас державні банки повинні дотримува-
тися високих стандартів корпоративного управ-
ління, забезпечувати прозорість своєї діяльності 
та впроваджувати кращі практики ризик-менедж-
менту для ефективного розподілу капіталу.

Висновки з проведеного дослідження. Під-
сумовуючи, банківський сектор відіграватиме 
визначальну роль у забезпеченні фінансовими 
ресурсами процесу післявоєнного відновлення 
та економічного зростання України. Ключовими 
перспективами є розбудова потужної системи кре-
дитування відбудови, залучення іноземних інвес-
тицій, впровадження інноваційних цифрових 
послуг, підвищення капіталізації та ліквідності 
банків, реструктуризація проблемних активів, 
зміцнення банківського нагляду та регулювання, 
а також розширення ролі державних банків у 
фінансуванні пріоритетних галузей економіки. 
Реалізація цих перспектив дозволить мобілізувати 
необхідні фінансові ресурси, відновити довіру 
до банківської системи та створити сприятливі 
умови для модернізації економіки на інноваційній 
основі, забезпечуючи стале зростання в повоєн-
ний період.
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