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РИНКОВІ МЕХАНІЗМИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ 
МОЛОКОПРОДУКТОВОГО ПІДКОМПЛЕКСУ УКРАЇНИ

У статті дано ринкові механізми забезпечення конкурентоспроможності молокопродуктового 
підкомплексу України в умовах трансформації економічного середовища та посилення конкурентного 
тиску на національному і міжнародному ринках. Обґрунтовано, що конкурентоспроможність молоко-
продуктового підкомплексу формується під впливом взаємопов’язаних економічних відносин, які вини-
кають на етапах виробництва молока, заготівлі та постачання молочної сировини, її переробки, роз-
поділу і реалізації готової продукції. Визначено ключові складові ринкового механізму її забезпечення, 
серед яких параметри попиту і пропозиції, цінове регулювання, конкурентне середовище, маркетингові 
інструменти, організація збуту, коопераційні та інтеграційні взаємозв’язки, технологічна модерніза-
ція, цифровізація та зовнішньоторговельні операції. Обґрунтовано доцільність диверсифікації каналів 
збуту, розвитку прямих продажів і цифрових каналів реалізації молочної продукції. Визначено значення 
технологічного оновлення та цифровізації виробничо-збутових процесів для підвищення ресурсної 
ефективності, якості продукції та оперативності управлінських рішень. Окреслено вплив зовнішньо-
торговельної діяльності на конкурентні позиції молокопродуктового підкомплексу України та необ-
хідність адаптації виробництва до міжнародних стандартів та вимог щодо якості, безпечності та 
технологічних параметрів. 

Ключові слова: молокопродуктовий підкомплекс, конкурентоспроможність, ринковий механізм, 
молоко-сировина, ціноутворення, конкурентне середовище, маркетингові інструменти, збут, 
інтеграція, технологічна модернізація, цифровізація, зовнішня торгівля.
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MARKET MECHANISMS FOR ENSURING THE COMPETITIVENESS  
OF THE DAIRY PRODUCTS SUBSECTOR OF UKRAINE

 

The article provides the market mechanisms for ensuring the competitiveness of the dairy products subsector 
of  Ukraine under conditions of transformation of the economic environment, intensification of competition, 
resource constraints and changes in domestic and international market conditions. The competitiveness of the 
dairy products subsector is considered as a complex economic characteristic reflecting the ability of its participants 
to use resources efficiently, form sustainable competitive advantages and maintain stable market positions. The 
study substantiates that the formation of competitiveness is determined by a system of interconnected market 
factors covering milk production, procurement and supply of raw milk, processing, distribution and sale of dairy 
products. Particular attention is paid to the role of market supply and demand in determining the conditions for 
the functioning of dairy enterprises. The production volume of raw milk, cattle population, cow productivity and 
technological development are identified as important factors affecting the stability of the raw material base and 
the economic efficiency of subsequent stages of the dairy value chain. The influence of raw milk prices on the 
profitability of agricultural producers and the cost parameters of processing enterprises is substantiated. The 
external trade component of the market mechanism is considered in the context of Ukraine's integration into the 
international dairy market. The expansion of dairy exports is associated with production cost efficiency, product 
quality and safety, compliance with international requirements, logistics accessibility and the development of stable 
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sales channels. At the same time, increasing import competition creates additional incentives for technological 
modernization, improvement of quality management systems and diversification of products and geographical 
markets. The study demonstrates that the effectiveness of market mechanisms for ensuring competitiveness 
depends on the systemic interaction of price, production, competitive, marketing, integration, sales, technological 
and foreign trade instruments. 

Keywords: dairy products subsector, competitiveness, market mechanism, raw milk, pricing, competitive 
environment, marketing instruments, distribution channels, integration, technological modernization, 
digitalization, foreign trade, competitive advantages.

Постановка проблеми. Першочергові ознаки 
кризових явищ в економіці можуть бути іденти-
фіковані через динаміку цінових показників, які 
відображають не лише вартісні характеристики 
товарів і послуг, а й результати взаємодії вироб-
ників, переробних підприємств, посередницьких 
структур та кінцевих споживачів на ринку. Ціна 
виступає одним із ключових економічних регуля-
торів, через який відбувається узгодження попиту 
і пропозиції, розподіл ресурсів та формування 
доходів суб’єктів господарювання. Для молоко-
продуктового підкомплексу України значення 
цінового механізму посилюється його залеж-
ністю від стану сировинної бази, рівня виробни-
чих витрат, сезонності виробництва, купівельної 
спроможності населення, логістичних витрат та 
загальної кон’юнктури внутрішнього і зовніш-
нього ринків.

Сучасний стан молокопродуктового підкомп-
лексу характеризується нестабільністю економіч-
них умов функціонування, структурними змінами 
у виробництві молока та трансформацією кана-
лів реалізації молочної продукції. Коливання цін 
на молоко-сировину безпосередньо впливають 
на доходність виробників та формують витратну 
основу діяльності переробних підприємств, тоді 
як зміна цін на готову продукцію визначається не 
лише вартістю сировини, а й витратами на пере-
робку, енергоносії, логістику, пакування, мар-
кетинг та реалізацію. За таких умов порушення 
цінових пропорцій між окремими ланками моло-
копродуктового ланцюга може знижувати еконо-
мічну зацікавленість виробників у нарощуванні 
обсягів виробництва та одночасно обмежувати 
конкурентні можливості переробних підприємств.

Особливої актуальності зазначена проблема 
набуває в умовах посилення конкурентного тиску, 
скорочення сировинної бази, зростання ресурс-
них витрат та необхідності адаптації вітчизняних 
виробників до вимог міжнародних ринків. Вод-
ночас конкурентоспроможність молокопродук-
тового підкомплексу визначається не виключно 
рівнем цін, а сукупною дією виробничих, техно-
логічних, маркетингових, інституційних, логіс-
тичних та зовнішньоторговельних чинників. 
Це зумовлює необхідність комплексного дослі-
дження ринкових механізмів забезпечення кон-
курентоспроможності молокопродуктового під-
комплексу України, визначення взаємозв’язків 

між основними параметрами ринку та обґрунту-
вання напрямів удосконалення економічної вза-
ємодії між його учасниками.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблематика розвитку та забезпечення кон-
курентоспроможності молокопродуктового 
підкомплексу України представлена у працях 
вітчизняних і зарубіжних дослідників. А. Заїнч-
ковський та М. Кривун [1] розглядають тенденції 
функціонування і розвитку підприємств молоч-
ної галузі. Організаційно-економічні засади коо-
перації на ринку молока в умовах євроінтеграції 
досліджено М. Ібатулліним та ін. [2]. Маркетин-
гові та інноваційні чинники конкурентоспромож-
ності підприємств висвітлено І. Левицькою  [3], 
а вплив цінового чинника на конкурентні пози-
ції молочних підприємств – Т. Мостенською та 
М. Сичевським  [4]. Детермінанти конкурент-
них позицій молокопереробних компаній дослі-
джують Т. Пушкар та О. Зверєв [5]. Інтеграційні 
процеси у молокопродуктовому підкомплексі 
розглянуто В. Россохою [6] та Н. Юрченко [8], 
технологічне забезпечення смарт-виробництва 
молока – В. Адамчуком та ін. [7]. Роль держави 
у підвищенні конкурентоспроможності молоч-
ного ланцюга досліджує О. Нівієвський [9], а пер-
спективи інтеграції молочного ринку України до 
глобальних ланцюгів створення вартості – А. Вір-
ковська [10]. Водночас комплексне дослідження 
взаємодії цінових, конкурентних, маркетингових, 
інтеграційних, технологічних та зовнішньотор-
говельних складових у межах єдиного ринкового 
механізму забезпечення конкурентоспроможності 
молокопродуктового підкомплексу України потре-
бує подальшого наукового обґрунтування.

Постановка завдання. Метою дослідження 
є обґрунтування теоретичних положень та уза-
гальнення основних ринкових механізмів забез-
печення конкурентоспроможності молокопро-
дуктового підкомплексу України, визначення 
взаємозв’язку між ціновими, виробничими, кон-
курентними, маркетинговими, інтеграційними, 
технологічними, збутовими та зовнішньоторго-
вельними чинниками, а також окреслення напря-
мів їх узгодженого використання для зміцнення 
конкурентних позицій суб’єктів молокопродукто-
вого підкомплексу.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Конкурентоспроможність молокопродуктового 
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підкомплексу формується під впливом сукупності 
економічних відносин, що виникають у процесах 
виробництва, заготівлі, переробки, розподілу та 
реалізації молочної продукції. Результативність 
функціонування зазначених процесів визнача-
ється параметрами ринкового середовища, спів-
відношенням попиту і пропозиції, рівнем конку-
ренції, динамікою цін, ресурсним забезпеченням, 
структурою каналів збуту та характером взаємодії 
між суб’єктами молокопродуктового ланцюга. За 
таких умов конкурентоспроможність доцільно 
визначати як комплексну характеристику здат-
ності суб’єктів підкомплексу забезпечувати ефек-
тивне використання ресурсів, формувати конку-
рентні переваги та утримувати відповідні ринкові 
позиції.

Формування ринкових умов функціонування 
молокопродуктового підкомплексу безпосередньо 
пов’язане з параметрами виробничої пропозиції 
молока та молочної продукції. Обсяги виробни-
цтва молока визначають ресурсну основу діяль-
ності переробних підприємств, а зміни поголів’я 
великої рогатої худоби, продуктивності корів та 
рівня технологічного забезпечення впливають 
на стабільність пропозиції молочної сировини. 
Скорочення сировинної бази за одночасного зрос-
тання виробничих витрат обмежує можливості 
масштабування виробництва та створює переду-
мови для підвищення собівартості продукції. Від-
повідно, стан первинного виробництва є одним із 
визначальних факторів формування конкурент-
них позицій усіх наступних ланок молокопродук-
тового підкомплексу [1].

Ціна молока-сировини визначає рівень доход-
ності виробників та їхню економічну зацікав-
леність у розширенні виробництва, підвищенні 
продуктивності та технологічному оновленні. 
Водночас закупівельна вартість сировини формує 
значну частину витрат переробних підприємств, 
що безпосередньо впливає на собівартість та від-
пускну ціну готової продукції. Встановлення ціно-
вих співвідношень між виробниками молока та 
переробними підприємствами визначає характер 
розподілу економічного результату вздовж лан-
цюга створення вартості. Дисбаланс між ціною 
сировини, витратами переробки та купівельною 
спроможністю населення може обмежувати кон-
курентні можливості окремих суб’єктів і знижу-
вати загальну ефективність функціонування під-
комплексу [4].

Конкурентне середовище молокопродуктового 
підкомплексу визначається кількістю та масшта-
бом суб’єктів ринку, рівнем концентрації вироб-
ництва і переробки, диференціацією продукції, 
доступом до каналів збуту та можливостями залу-
чення ресурсів. Конкуренція створює економічні 
стимули до скорочення витрат, підвищення про-
дуктивності, удосконалення технологій та підви-

щення якості продукції. За умов диференціації 
молочної продукції конкурентні переваги фор-
муються не лише на основі цінових параметрів, 
а й через якість, безпечність, асортимент, функці-
ональні характеристики продукції, впізнаваність 
торговельної марки та відповідність споживчому 
попиту [5].

Маркетингові інструменти забезпечують іден-
тифікацію споживчих потреб, визначення цільо-
вих сегментів, формування асортиментної полі-
тики та позиціонування продукції. Розширення 
асортименту та диференціація продукції створю-
ють можливості для обслуговування різних сег-
ментів попиту та зниження залежності підпри-
ємств від окремих товарних позицій. Формування 
бренду та підвищення інформаційної доступності 
продукції впливають на споживчий вибір і ство-
рюють передумови для формування доданої вар-
тості [3].

Розвиток конкурентоспроможності визнача-
ється характером економічних взаємозв’язків між 
виробниками молока та переробними підприєм-
ствами. Відсутність стабільних договірних від-
носин підвищує ризики зміни обсягів і вартості 
постачання сировини, що ускладнює планування 
виробничої діяльності. Розвиток коопераційних та 
інтеграційних форм взаємодії сприяє узгодженню 
виробничих і переробних процесів, підвищенню 
прогнозованості ресурсного забезпечення та 
оптимізації трансакційних витрат. Вертикальна 
інтеграція та довгострокова контрактна взаємодія 
можуть забезпечувати більш стабільні економічні 
умови функціонування учасників молокопродук-
тового ланцюга [2].

Відповідний вплив на конкурентні позиції має 
організація збуту молочної продукції. Структура 
каналів реалізації визначає швидкість руху про-
дукції до кінцевого споживача, рівень логістич-
них витрат та розподіл створеної доданої вартості 
між учасниками ринку. Залежність виробників від 
обмеженої кількості каналів збуту підвищує їхню 
ринкову залежність та знижує можливості опера-
тивного реагування на зміни попиту. Диверсифі-
кація каналів реалізації, розвиток прямих прода-
жів, спеціалізованої торгівлі та цифрових каналів 
створюють умови для скорочення кількості посе-
редницьких ланок та підвищення ефективності 
реалізації продукції [8].

Технологічний рівень виробництва та пере-
робки є одним із ключових факторів конкурен-
тоспроможності молокопродуктового підкомп-
лексу. Технологічна модернізація забезпечує 
підвищення продуктивності праці, скорочення 
ресурсних витрат, покращення якісних харак-
теристик продукції та оптимізацію виробничих 
процесів. Застосування автоматизованих систем 
управління, цифрових технологій моніторингу, 
інформаційно-аналітичних систем та сучасних 
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технологій контролю якості створює можливості 
для підвищення оперативності управлінських 
рішень. Цифровізація виробничо-збутових про-
цесів також сприяє підвищенню прозорості руху 
продукції та інформаційної взаємодії між учасни-
ками підкомплексу [7].

Зовнішньоторговельний компонент ринко-
вого механізму визначає можливості інтеграції 
молокопродуктового підкомплексу до міжна-
родного ринкового середовища. Розширення 
експорту молочної продукції залежить від кон-
курентного рівня виробничих витрат, якості та 
безпечності продукції, відповідності міжнарод-
ним вимогам, логістичної доступності та сфор-
мованості каналів збуту. Водночас зростання 
імпортної конкуренції посилює вимоги до ціно-
вих та якісних параметрів вітчизняної продукції. 
У таких умовах підвищення конкурентоспро-
можності передбачає технологічну адаптацію 
виробництва, удосконалення систем контролю 
якості та розширення товарної і географічної 
диверсифікації [10].

Результативність ринкових механізмів забез-
печення конкурентоспроможності визначається 
їх взаємозалежністю. Цінові параметри пов’язані 
з рівнем виробничих витрат та продуктивністю, 
конкурентне середовище впливає на інтенсив-
ність інноваційних процесів, маркетингова діяль-
ність визначає можливості диференціації продук-
ції, а ефективність збуту залежить від організації 
логістичних та інформаційних потоків. Водночас 
інтеграційні процеси створюють умови для коор-
динації діяльності окремих ланок підкомплексу та 
зниження витрат взаємодії між ними [9].

Узагальнення визначених взаємозв’язків 
дозволяє розглядати ринковий механізм забезпе-
чення конкурентоспроможності молокопродукто-
вого підкомплексу як систему взаємопов’язаних 
економічних інструментів, спрямованих на узго-
дження параметрів попиту і пропозиції, фор-
мування цінових співвідношень, стимулювання 
конкуренції, оптимізацію виробничо-збутових 
процесів, розвиток інтеграційних взаємозв’язків 
та забезпечення технологічного оновлення. Його 
функціонування має забезпечувати формування 
стійких конкурентних переваг на рівні окремих 
підприємств та підкомплексу загалом [6].

Підвищення конкурентоспроможності моло-
копродуктового підкомплексу України потребує 

комплексного використання ринкових інструмен-
тів з урахуванням взаємозалежності виробничих, 
цінових, конкурентних, маркетингових, інтегра-
ційних, збутових, інноваційних та зовнішньотор-
говельних чинників. Результатом їх узгодженої дії 
має бути підвищення ефективності використання 
ресурсів, стабілізація економічних взаємозв’язків 
між учасниками молокопродуктового ланцюга, 
формування конкурентних переваг продукції та 
зміцнення ринкових позицій молокопродуктового 
підкомплексу України.

Висновки з проведеного дослідження. 
Обґрунтовано, що конкурентоспроможність 
молокопродуктового підкомплексу України фор-
мується під впливом системи взаємопов’язаних 
ринкових механізмів, серед яких визначальне 
значення мають цінові параметри, стан сировин-
ної бази, рівень конкуренції, маркетингова діяль-
ність, організація збуту, інтеграційні зв’язки, 
технологічна модернізація та зовнішньотор-
говельні відносини. Встановлено, що ціновий 
механізм забезпечує узгодження економічних 
інтересів виробників молока, переробних під-
приємств і споживачів, а співвідношення між 
ціною сировини, виробничими витратами та 
ціною готової продукції безпосередньо впливає 
на ефективність функціонування молокопро-
дуктового ланцюга. Доведено, що розвиток коо-
перації, вертикальної інтеграції та стабільних 
договірних відносин сприяє зниженню трансак-
ційних витрат і підвищенню прогнозованості 
ресурсного забезпечення. Визначено значення 
маркетингової диференціації, диверсифікації 
каналів збуту, технологічного оновлення та циф-
ровізації у формуванні стійких конкурентних 
переваг. З урахуванням посилення міжнародної 
конкуренції обґрунтовано необхідність адаптації 
виробництва до вимог якості та безпечності, роз-
ширення експортних можливостей і географіч-
ної диверсифікації ринків збуту. Отже, результа-
тивність забезпечення конкурентоспроможності 
молокопродуктового підкомплексу визначається 
не окремим ринковим інструментом, а систем-
ною взаємодією сукупності економічних меха-
нізмів, спрямованих на підвищення ефективності 
використання ресурсів, стабілізацію взаємодії 
між учасниками молокопродуктового ланцюга та 
зміцнення ринкових позицій української молоч-
ної продукції.
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